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Ban dv thdo

Dinh hwéng phat trién tam nhin, dinh vi chia tinh Dak Nong dwoc dwa trén bd
khung toan dién nhuw sau

BO khung phat trién tam nhin tinh D3k Nong

Panh gia hién
trang phat trién
tinh Dak Nong

> Phan tich diém manh,
diém yéu cua vi tri dia ly,
cac diéu kién ty nhién,
moi trwong cla tinh Dak
Nong

> Pdanh gia hién trang phat
trién cac nganh trong
diém trén dja ban tinh

Két qua Hiéu dwoc hién trang
= phat Erién KT-XH trén dia
ban tinh
Phén A

Ngudn: Roland Berger

Téng hop SWOT tinh
Pak Nong

> Tir két qud danh gid hién
trang, tdng hop cac diém
manh, diém yéu, co hdi,
va nguy co cua tinh,
cung vdi céc sang kién,
hd tro cta chinh phu, va
sy canh tranh, hop tac
cla cac tinh, vung cla
dat nudc

Téng hop cac di€ém manh,
diém yéu, co hdi, nguy co’

Phén B

Phan tich thi trwong,
xu hwéng phat trién

> Phéan tich cung, cau cla
thi trvong dé xac dinh
cac khoang trang cua thj
trwong va tim kiém co
hoi phat trién

> Xay dung hd so cla cac
bén lién quan

Hiéu rd chénh léch cung
ciu cua thi trwong, va
tiém nang phat trién

Phén C

P4i chuan va bai hoc
kinh nghiém

> Xay dung cac déi chuan,

bai hoc kinh nghiém cuta

céc tinh, khu vuc bao

goém:

— Cac dé xuat gia tri

— Cac yéu t6 thanh cong

— Cac chi tiét thanh
phan

— Céc thi truong, khach
hang muc tiéu

— Cac tacdong

Céc bai hoc phat trién

Phén D

Cac lwa chon tim nhin,
va dinh vi

> Phat trién tdm nhin téng

thé, va tirng thanh phan

bao gbm:

— Tam nhin, muc tiéu, va
dinh vi chién lvoc

— Cac tru cot chién luoc

— Cac yéu td hd tro tam
nhin

Hoan thién tdm nhin phu
hop véi tinh
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Ban dv thao

Tong quan nganh cong nghiép tinh Pak Nong

GRDP toan tinh, 2020 [ty dong, %] GRDP nganh céng nghiép, 2020 [ty déng]  GTSX cac nganh [ty dong]

19.027 1.987
Thué san pham ;s 4% / 33 Cung cap nudc; h‘
trir trg cdp s 3 5% 3 an ly
rir tro cap san pham 6 h‘oat?dlc:)ngql:]a,r) ly " 7’4 ng N
Xy dung / va xt Iy rac thai, nwdc thai
Cong nghiép4

San XUt va bhan phéi dia lao dong CN-XD,
an xuat va phan phdéi dién, e >

khi dét, nuéc néng, hoi nuéc Chlem 1‘3A’ [ao
va didu hoa khong khi 109 dong toan tinh
Nong, Iam nghiép

va thuy san 40%
0
5.473 14%
Céng nghiép ché bién CARG 2010-
Dich vu 40% 88l chetao ' 2029 cuah’tong
o san pham
59 ~Khaikhoang

Ngudn: Bdo cdo Quy hoach dau ky tinh Dk Néng, Roland Berger Roland Berger | 6



Ban du thdo

Trong 10 nam qua, GRDP cua nganh cong nghiép tang thém ~5% ty Ié dong gop vao
tong GRDP tinh — sw chuyén dich ding hwéng nhwng con chdm

Ddng gdp cua nganh Cong nghiép giai doan 2010-2020 [ty VND, gia so sanh 2010]

Pdng gbp cua nganh Cong nghiép giai doan 2010-2020 [ty VND, gia so sanh 2010]

So sanh déng gép chia Cong nghiép vao GRDP cac tinh nam 2020

19.027
______ 446 10%
3.928
+8.717,
2.211
10.310 1.428 e,
5% -
90%
Khac = 95%
GRDP Doéng goép DPénggdép  Donggdépcha Ddénggdpcla Ddng gdp cua GRDP
nam 2010 cla nganh ctanganh  nganh Néng, nganhdichvu  Thué san nam 2020
Cong nghiép Xay duwng  1am, thay san pham trir tro
cip san pham
Nganh Cong nghiép Cac nganh khac

Ngudn: GSO, Roland Berger

TB ca nuwdc
Binh Phudc
Gia Lai

Kon Tum

bék Nong  |IENNNNNNN 10% <

LAm Pong

D3k Lak

Nhan xét

7%

10%

10%

21%

25%

30%

@6%

<
~
-
-

L4

O"‘\

e Tuy co ciu kinh té& cé sy dich chuyén ding dinh huéng, viéc dich chuyén
nay con cham véi mure tang chi la ~5% tir 2010-2020

* Vao 2020, nganh CN tao ra gan 2 nghin ty dong GRDP, déng gdp ~10%
téng sdn pham cuda tinh Dak Néng, trong khi déng gép cta nganh CN vao
GRDP cla céc tinh khac va cla ca nudc cao hon nhiéu

Roland Berger | 7



Ban du thdo

Xét vé quy mé lan hiéu qua dau tu, Dak Nong con khiém ton so véi cac dia
phwong l1an cin — day la du dia tiém nang dé tinh cé thé phat trién nganh CN & XD

Quy md, ty trong va ty |& GRDP trén vén dau tu cta nganh CN&XD céc tinh PBSH nam 2020

4,0 S ‘.
Nhan xét N\ /S

o 35 7 LAm Dong ,
x \ob ¢ Nganh CN&XD cla Dak Néng kha
Z 30 - d(\q khiém tén ca vé lvong va chat
Q ’ ’(.\x Sa A ‘ .z
< “o(\g * V& luvgng, quy mo nganh CN&XD theo gid
gcvn 6(\9 so sanh nam 2010 cta Pak Nong thudc
2 2,5 1 . g’d‘x nhém thap nhat trong toan vung Tay
g : 9&0“ Nguyén, tinh theo ty trong dong gép vao
s 2,0 - ”(\(\00 nganh
T o o\ * V& chét, hiéu qua si* dung vén nganh
S 15 - bak Nong 1 CN&XD cta tinh nam & mirc trung binh -
= Binh Phudc Dak Nong tao ra chua dén 2 déng GRDP
S Gia Lai- trong linh viec CN&XD trén 1 déng von,
z 1,0 - X la Lal trong khi LAm Dong tao ra gan 4 déng
‘g Pk L3k Kon Tum e Do vay, Dak Néng can dady manh hon nita
a 0,5 - viéc phat trién cong nghiép, cai thién hiéu
2 qua st dung von va nang cao ty trong cac
O nganh k§ thuat cao
8. 0,0 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 1
= 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44

Ty trong dong gép GRDP clia nganh CN&XD (%)

Dién tich hinh tron thé hé quy md GRDP nganh CN&XD

Ngudn: GSO, Roland Berger Roland Berger | 8



Ban dy thao

Vé mat doanh nghiép céng nghiép, quy mé doanh nghiép con bé, phan anh & sé

lwo'ng va gia tri von san xuat kinh doanh

Vén SXKD va trang bi TSCD trung binh/LD ctia cdc doanh nghiép céng nghiép

Mat do doanh nghiép tai PBSH [doanh

V&n san xuat kinh doanh trung binh trén méi doanh

nghiép/1.000 dan] nghiép nganh céng nghiép [ty VND, 2019]
1.021

TB ca nudc 8,3 5562=

Binh Phudc 5,8

L4m Dong 5,3

D3k Lak 3,6 S8 lwgng doanh

nghiép tw nhan qua

41 niA | nhéso véiquy mo
oskNong NN 35 | dan <6, ching 6 s
thiéu hiéu qua cla
Kon Tum 3,3 kinh t& tw nhan

Gia Lai 2,9

B pikNéng I TB Canuoc

Ngudn: GSO, Roland Berger

San xuat
va phan
phdi dién

Khai
khodang

Cung cap
nudc; xt
ly rac thai,
nudc thai

Cong
nghiép
ché bién,
ché tao

Xay dung

Nhan xét

¢ Nhin chung quy méd vén cho san

A,
o0

xuat kinh doanh cla céc doanh nghiép tai

Dak Néng con han ché

o O mdt s6 Iinh vie cla nganh cong nghiép
nhu Khai Khodng, Cung cap nudc; xt ly rac
thadi, nwdc thai, Cong nghiép ché bién, ché
tao, gia tri vén san xuat kinh doanh trong
nam 2019 clta cac doanh nghiép trén dia
ban Bak Nong chi & murc rat nho, thap hon
nhiéu so v&i trung binh cda ca nuwdc - phan
anh viéc dau tu con so sai cla cac doanh

nghiép tai day

Dé dua nganh cong nghiép cla tinh phat

trién, Dak Néng can nhitng doanh nghiép
I&n, v&i quy md dau tu tAm cd va cd du sire

dan dat nganh

Roland Berger | 9



Ban du thao

? ?

Mac du cac nganh CN déng gép gan 7 nghin ty dong gia tri san xuat, hiéu qua san

xuat con chwa cao — can phat trién di vao chiéu sdu & nang cao gia tri gia ting

So sanh gia tri va hiéu qua san xuat cac nganh cdng nghiép

Gia trj san xuat theo gia so sénh 2010 Hiéu qua san xuit céng nghiép (VA/GO) [%]
nganh cdng nghiép [ty VND] Cac san pham cong nghiép chinh cha tinh

87% 87% 87%

Alumin

HO tiéu

Nhan xét

* Cdng nghiép ché bién ché tao gilr vai trdo ch( dao va
anh huwdng 1&n dén hoat dong sdn xuat cdng nghiép
trén dia ban tinh

e Tuy vdy, chi s6 VA/GO cla nganh hién & mirc khd
thap, chi dat 16,1% - sdn xuat van dya trén nén tang

2010 2015 2020 Iag do,ng t.hA,u cong, chu:a nang cao nang lwc cong nghé

dé phat trién di vao chiéu sau

s e, W H

2010 2015 2020
[ Khaikhoang [l Ché bién, chétao [ San xuat va phan phdi dién, khi d6t, nwéc ndng Cung cap nudc, hoat ddng quan ly va x{r Iy nudce thai, rac thai Toan nganh CN

Ngudn: GSO, Roland Berger Roland Berger | 10



A.1.1 Nganh khai khoang, ché
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Ban du thdo

Hién nay, nganh cong nghiép khai khoang & ché bién ché tao chiém ty trong I&n
nhat cta tong GTSX cdng nghiép cha tinh va tuyén dung gan 7 nghin lao déng

1) Tinh theo gid so sanh 2010

Ngudn: NGTK Tinh; Roland Berger Roland Berger | 12



Ban dv thao

Nganh khai khoang & ché bién ché tao tang trwdng binh quan 13% trong giai doan
2015-2020, mac du lwong lao dong giam dan, véi 6,3% LD CN
Téng quan nganh khodng & ché bién ché tao tinh Pak Nong

GTSX nganh khai khoang & ché bién ché tao, 2010-2020 LD trong DN khai khodng & ché bién ché tao, 2010-2020
[ty VND] [ngudri]

5.582 @ 3.096 @
2.688

+13%

2.442

3.037

2.070

2010 2015 2020 2010 2015 2020

B Khai khoang [ Ché bién, ché tao Ty trong trén téng lvong lao dong cla tinh

Ngudn: NGTK, Roland Berger Roland Berger | 13



A.1.1.1 Nganh khai khoang



Ban du thdo

Nganh cdng nghiép bé xit-alumin-nhdm chi yéu tip trung & khau khai thac quing
bd xit va san xuat alumin; dat hoan nguyén hién khéng thudc s& hiru cua tinh

Nhan dinh chinh vé chudi gia tri khai thac bd xit & tinh
Quy trinh san xuat ra thanh pham nhém

....................................................

....................................................

e Trit lwgng tinh quang bo xit
toan tinh [én t&i 1.846 triéu
tan

* Tuy nhién, tdng lvong khai
thac hién tai chiém chwa
dén 1% tong trir lwgng toan
tinh

....................................................

....................................................

e Duy nhat 1 nha mdy san xuat
alumin tai tinh

e Mdc du nhiéu tiém nang
xuat khiu nhung téng san
lwong san xuat alumin con
khiém tén so vdi tdng khai
thac

L——— Tap trung chinh cda tinh Dak Nong hién tai

I | DO phat trién hién tai

Ngudn: Bdo cdo Quy hoach dau ky, Phong van, Roland Berger

....................................................

....................................................

* Dy an nha may dién phan
nhém DPak Nong chuan bj
vao hoat dong

e Viéc hoan thanh nha may
nay sé& gitp hinh thanh chudi
gia tri cong hudng B6 xit —
Alumin - Nhém thé cla tinh

Tuy nhién can danh gid téng thé vi

duoc tro giad va tén nhiéu dién. Do

Thanh phdm nhém & Céng".,
nghiép ché bién & ché tao .-

....................................................

Cong doan hau khai
thac bo xit

e Chua phat trién do 1) két cau
ha tang kém, 2) nguén nhan
lwc han ché va 3) co’ ché
chinh sach dau tw con chua
dd hap dan

du an dién phan nhom hién tai dang X

do, xuat khdu nhém dién phan dwoc

coi nhu xuat khau nang lvong

e Quy dat sach wéc tinh:
khoang 100 ha dat sach
mdi ndm sau khi hoan
thanh viéc khai thac bo xit,

e Tuy nhién, quy dat hoan
nguyén khong thuoc so&
hitu ctia tinh nén khong
duworc str dung cho cac
muc dich phat trién kinh
té cta dia phuong

Roland Berger | 15



Ban du thdo

Nha may dién phan nhom trong tinh sé gitp hoan thién chuoi gia tri bo xit — alumin
— nhém, tuy nhién dién phan nhém ton rat nhiéu dién va can tro gia tir Chinh phu

Nhan dinh vé khau xuat khau trong chui gia tri khai thac bd xit & tinh

tinh chwa cé sy hién dién trong cdc mang nay

1 1 e
1 ! 1 v =
:T“ ng san lwong khai thac tr Iic vao hoat dong: ~6 triéu tan tinh, gl ‘ —_—
: quang, chiém chwa té&i 1% tong trir lwrong bd xit cha tinh | : \ Y
: .' s
"""""""""""""""""""""" - Dién phan tf:: XZZ;
 trong tinh: 0% gy : .
| Nhém thé 2 Thanh pham
Cong suat dién phan
du kién: 450.000
Khai tizac Sén xuét | tdn nhoém thé/ nam ‘
trong tinh: trong tinh:
100% 100%
M6 bd xit Quang bo xit San xuat thanh Alumin
Trit lwong: 1.846 San lvong khai Céng suat khai thac
triéu tan tinh thac hang nam: thiét ké: 650.000
quang, chiém 48% ~1,8 triéu tan/ tan alumin/ ndm Xuét khédu:
tong trir lwong nam 100%

bauxit clia cd nudc

Ngudn: S& Cong Thuong tinh Dak Néng, Phong van, Roland Berger

Roland Berger | 16



Ban du thdo

c Khai thac quang bo xit

Cac mo bo xit I&n cua tinh hién tai tap trung & phia Nam va nam kha gan nhau —
tiém nang xay dwng cac t6 hop bo xit — alumin — nhém — sau nhém tam c& noi day

Phan b6 cdc mo bo xit

|&n & Dak Nong

Dién tich Tdng trit lwgng quing

SII (e (km2) tinh bb xit [triéu tan]
1 QuangSon 83,6 253,3
2 TuyDuc 244 152,2
3 E‘;’:ﬁ?g,}’é Tay 174,6 144.6
4  Gia Nghia 117,5 139,5
5 Nhan Co 286,4 127,9
6 15 123 122,864
7 Dék Song 228 106,3
8 Bic Gia Nghia 142,5 98,7
9 Gia Nghfa 2 205,5 98,7

° Cac mo bo xit 1&n cla tinh D3k Nong

Ngudn: Bao cdo vién quy hoach; S& Cong Thuong tinh Dk Nong; Roland Berger

Cuw Jut
Pak Mil
Krong
No
Pik

burc / 8 6 \
' OC 09 )
N Qe ‘
NS Newia 7 e
Dék\\____—’/ Glong
R'l3p

) 6

L,

Nhan xét

e D3k Nong hién cé ngudn trir
lwong khoang 1.845,7 triéu tan
tinh qudng — chiém 48% téng
trir lwong bod xit cla cd nuwdc

e Tinh dén thang 6/2020, dién tich
da khai thac hon 234 ha (2,34
km?2), v&i téng san lvong quing
nguyén khai la khoang 13,78 triéu
tan - chiém chwa dén 1% toéng triv
lwong toan tinh

e Cic mod bd xit hién tai cé trir
Iwg'ng I&n va nam kha gan nhau

e Tiém nang dé xay dwng t6 hop
khai thac bé xit - sdn xuat
alumin — nhém — sau nhom vaéi
quy mo |&n tai day

Roland Berger | 17
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Ban du thdo

e San xuat thanh Alumin

Tinh can c6 sw mé rong ho'n nira viéc san xuat alumin trong twong lai, tranh tinh
trang xuat thé quang bd xit; tuy vay, chat va lwong cua lao déng tinh con han ché

Toéng quan vé khau sdn xuat Alumin cda tinh

Nha may Alumin Nhan Co da di vao hoat dong San lvong alumin da va dang vt cdng suat thiét ké Nhén su han ché vé ca lwgng & chat
¢ Nha may alumin Nhan Co d3 di vao hoat déng thuong Cong suat thuc té va dy kién clia nha may Alumin Nhan Co’ ['000 tan] Théng ké nguén nhéan lwc nha may
mai vao thang 7/2017
e Nha may gitp chuyén ddi quing bé xit thanh alumin, (100%> (106%> (110%> <111%> (117%> <123%>
vdi quy mo céng suat 650.000 tan alumin/nam 200
85% Lao dong dia phuon
ese 715 720 760 o ° PNg dia phirong
T S o Congsust
thiét ké
15% Lao dong ngoai tinh
2020
Lwogng nhdn sw cho nha mady ,alumin con
2018 2019 2020 2021' 2022' 2023' phdi tuyén héu hét & phia Bac do thiéu
(dw kién) (du kién) (du kién) hut sé lwong nguén lao déng dia
! | phuwong
Do nguén nhén luc ®
o Tuy vrg't cong suat thiét ké tir nam 2018 trd di, nhwng lwgng alumin & tinh trinh dé con
san xuat chi chiém ~30% téng lugng quéng bo xit d khai thac thdp nén viéc thué A
e Tinh can thiét 1ap cdc nha mdy san xuat alumin m&i, tranh tinh trang quan ly cdp cao Quan ly nha may

van con khé khén

xuat thd quang bd xit Alumin Nhan Co

Ngudn: Bao Dak Nong; Roland Berger Roland Berger | 18



Ban du thio

@ crébien thanh nhom tho
Viéc hoan thién nha mdy dién phan nhém Dak Nong 1a can thiét dé bao tiéu toan
bo san lwong alumin tir nha may Nhan Co, nang cao chuoi gia tri nhom cua tinh

Tong quan vé Nha may dién phan nhém Dak Nong

Nha may dién phan nhém Pak Nong giap tiéu ... qua d6 gidm lé thudc bién dong gia 1an quang
thu toan bo san lwo'ng alumin cua Dak Nong.. dwong van chuyén Alumin & tang co’ hdi viéc lam
Tém tit vé Nha may dién phan nhém P3k Nong: Viéc tiéu thu toan bd san lvgng alumin trong tinh sé& cé

3 tdc dong tich cuc sau:

1. Giup tinh khéng bi Ié thudc vao bién ddng gia
alumin trong twong lai

e Tén dw an: Nha may dién phan nhém
¢ Chi dau tw: Coéng ty TNHH luyén kim Tran H6ng Quan

e Thoi gian & dia diém khéi cdng: thang 2/2015 tai Khu céng nghiép
Nhan Co

e Tong mirc dau tw: khodng 690 triéu USD

Giam quang dudng van chuyén cuta alumin
Tang co hdi viéc lam cho ngudn lao déng tinh

xuyén sudt chuoi gia tri
:r!

¢ Cong suat thiét ké: 450.000 tan nhdm/nam \\
I \

-

i

e Th&i gian hoan thanh du kién: sau nam 2022

Ngudn: Bao Dak Nong; Roland Berger Roland Berger | 19



Ban du thdo

e Ché bién thanh nhém thé

Nhu ciu tiéu thu nhém thd ndi dia tang trwdng manh, tuy nhién can xem xét gia tr
kinh té khi mé rong cac nha may dién phan nhém trong twong lai

Nhu ciu tiéu thu nhém & Viét Nam theo thoi gian va theo nganh
Tuy nhién, dién phan nhdm tén rat nhiéu dién nén can xem xét téng thé khi
Du &n dién phan nhdm du kién dap rng ~20% nhu cdu nhém ndi dia mé& rdng trong twong lai

Nhu cdu nhdm trong nuédc [nghin tan]

Dy &n dién phan nhém Tran Hong Quan di vao hoatw 5 o . o . . . .
d6ng vao 2024 véi cdng sut 450,000 tan/ ndm — U5 cent/ Gia dién wu dai cho nha may dién phan Tran Hoan Quan
dap rng ~20% nhu cau ndi dia J — kWh
2,148
2,008
1,876
1,754
1,639
1,405 230 Gia tri khoan bu gia trong vong 10 nam
1,253 triéu USD
\ 4
Vé&i wu dai cho nhitng dy an dién phan, cling nhu mdrc tiéu thu dién nang,
dién phan va xuat khau nhém dwoc xem nhw xuat khau nang lwvong
2018 2019 2020 2021E 2022F 2023F 2024F

Ngudn: S& Céng thuong, Phdng van, Bao cdo quy hoach dau ky, Bao chi, Roland Berger Roland Berger | 20



Ban du thdo

° o Thanh phdm nhém Hoan nguyén

Quy trinh ché& bién thanh pham nhém chwa phat trién do han ché vé ha ting, nhan
cong, chinh sach va NVL dau vao; hoan nguyén hau khai thac nhém nhiéu tiém nang

Téng quan vé quy trinh Thanh pham nhdém va Hoan nguyén cla Bak Nong

Thanh phdm nhém

Hoan nguyén

Céng doan ché bién tir nhdm thé qua thanh phdm nhdm cla tinh chwa phat
trién, do 4 ly do chinh:

A Co s& ha ting con yéu
‘@) : g Yy

[} K&t cau ha tang ndi tinh, lién tinh cling nhu trong cdc KCN con yéu,
khién cac doanh, nghiép truc tiép st,‘ dung nhom thoé trong qua trinh
san xuat can nhac khi dau tu vao Dak Nong

Chat lwo'ng nguén nhan lyc han ché

* D6i ngli nhan cdng cha tinh con y&u kém dé thuc hién cac khau san
xuat thanh pham

Co ché chinh sach dau tw thiéu hap dan
e Chi phi dén bu giai phéng mat bang l&n, 1am nan long nha dau tu

PAau vao nhom thdé chwa dam bao

e Nha mdy dién phan nhédm cla tinh vin chwa hoan thanh, do vay
thi€u nguén nhém thd phuc vu viéc san xuat

Ngudn: Bao Dak Nong; Roland Berger

v Quy dat sach thém t&i 100 ha mo6i ndm sau khi hoan thanh viéc khai thac bé xit, thudn
loi dé phat trién cac KCN va CCN

v Cong téc cdi tao, phuc héi méi trwdng dat tét trén cac dy an khai thac khodng san
trong cadc ndm gan day, dam bao mat bang sé dugc tra lai gan véi hién trang ban dau

Anh quy dat hoan nguyén ctia D3k Néng

e ‘—*

XTuy nhién, quy dat hoan nguyén khéng thudc s& hiru cta tinh nén khéng

duoc sir dung cho cdc muc dich phat trién kinh té cla dia phwong
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A.1.1.2 Nganh ché bién néng, 1am,
thuy san




Ban du thdo

Nam san pham chu lwc cho nganh ché bién néng, lam san cla tinh bao gom ca phé,

hat diéu, ho tiéu, cao su va van ép go
Cac san pham chi lyc cho nganh ché bién nong, 1am san Dak Nong

Ché bién ca phé nhan + bot Hat diéu khd H6 tiéu

N

Y Y

o3
)

-5
IS et ] J
San lwong ché bién nam 2020
301.700 tan 4.660 tan 48.604 tan

Cac nha sadn xuat Ié&n & tinh
* Congty CP DPau tu & XNK An Phong e Cong ty TNHH Hong Dirc e Cong ty CPDT & XNK An Phong Dak

Bak Nong , « Cong ty TNHH Diéu Dai Thanh Nong
e Cong ty TNHH MTV ca phé Bazan Dak e Cdng ty C6 phan Sam néng nghiép

Nong cong nghé cao

Ngudn: S& Cong thuong tinh Dak Nong; Roland Berger

P //
/’/
42.000 tan 57.134 m3
e Cong ty C6 phan Cao su Bong Phu — e Cong ty cd phan van cong nghé cao

Dak Nong BiSon
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Ban du thao

V&i nguén nguyén vat liéu déi dao, tinh can tip trung dau tw manh mé vao viéc

san xuat sdu dé nang cao gia tri xuat khau cac nganh hang dac trwng cua tinh

Chuoi gia tri nganh ché bién néng |am san

Trwéd'c san xuat
|2

Thu mua, van
— chuyén nguyén liéu

San xuat nguyén liéu

e Ngudn nguyén liéu néng san tai tinh déi
dao, ddm bado nhu cau ché bién, san xuat
va xuét kh3u cda tinh

e Vung nguyén liéu néng, 1dm san trong tinh
chti yéu 1a ca phé, hat diéu, ho tiéu va gbd
tho dung lam van gd ép

Chudi gia tri

e Mot s6 sdn pham khac nhu sdn dung dé
san xuat con hay bong dang hoat déng
cam chirng do gia tri nguyén liéu thu mua
thap, ngudi nbng dan chuyén qua canh
tac cac loai néng san khac gia tri hon

Thé& manh san c6 ctia Pak Nong

Ngudn: S& Cong thwong tinh Dk Nong; Roland Berger

—» Chébiénsocip —»
|

Ché bién thir cap
(ché bién sau)
|

> Cac DN da dan mé&

|
1 > D c6 sy hién dién cac
réng tir ché bién so

1 doanh nghiépsocdp i
I cht lyc cba tinh chuyén;  cap qua ché bién sau !

xuat kh3u cac sdn phdm.  hon, nhu san xuat ca |
ché bién so cap nhu phé bot, hat diéu :
Cong ty TNHH Olam rang mudi, v.v. i

1 > Tuy vay, do tinh chat

I sdn pham thd, so ché

' nén chiu anh hudng rat
' 16n vao bién dong gid

' cathé&gidi, it gid tri

1 canhtranh

> Tuy nhién, cac doanh

nghiép van & quy mo !
vtra va nho, nang luc |
tai chinh han ché nén
dan bj bd xa vé trinh
dd cong nghé dé !
nang cao gia trisan |
1 pham

- ——. Cantaptrungningcaogidtri - ———-—

I~ Thi trwérng tiéu thu

_IL Phan phéi, tiéu thu

|

|

I'> DN ty phan phéi tryc
ti€p dén thj truong

; théngqua dudng bd

} vacang bién

I'> Thué xuat 0% cho

' cdc mat hang nhu ca
phé kich thich manh

;  méviéc xudt khau

1> Thj truong XK tai Dak

I Néng d3 md rong

dén 35 nudc, tuy vay

gia tri ngay cang hep

do gidm d6 canh

1
1
1
1
| tranh
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A.1.1.3 Nganh cong nghiép nang
lwg'ng tai tao




Ban dv thao

V@i 11 doanh nghiép dang hoat dong, nganh nang lwong hién dang dong gop 17%

vao GTSX va 51% GRDP nganh CN cho tinh

Toéng quan nganh san xuat va phan phdi dién, khi dét, nuwdc ndng [gid so sanh 2010]

tong gia tri san
xuat()

1) Tinh theo gia so sdanh 2010

Ngudn: NGTK, Roland Berger

17%
doéng gop vao gia
tri san xuat nganh

cong nghiép

‘t ;
. ""‘,i;'

.~

i
kol
=
i)

|
|

51%

doéng gdp vao
GRDP nganh cong
nghiép nam 2020

e - o
R |
-'\'.: -.

713 ty
VND

von dau tu thuc
hién trén dia ban
nam 2020
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Ban du thdo

V@i cworng do birc xa tot va téc do gié trung binh cao, Pak Nong cé thé phat trién
nang lwong mat tréi va gio nhw nguén nang lwong sach trong twong lai

Tiém nang cho nang lvgng mat troi va nang lvgng gio

3 L4
Cuong do birc xa mat tro'i [kWh/m2/ngay] Toc d6 gié trung binh [m/s] s a
Nhén xét 0 ~
Duyén Hai Nam Trung Bo 5,3 Dik Lk 5-7m/s Tinh Dak N&ng can tap trung phat trién
nganh nang lwgng mat troi va nang lwveng
) gid, vdi cac ly do sau:
bak Nong 5,2 - . . R .
Ca nudc 4-5m/s e Diéu kién thién nhién phu hop: Dak
Nong cd sb gi®d nang trung binh dat
Bac Trung B 4,9 2.000 - 2.300 gi® cung v&i cwdng do6 birc
D3k Nong 2-5m/s xa mat troi @ mirc 5,2 kWh/m?/ ngay;
ngoai ra, tdc dd gid binh quan dat 2,4 -
Nam BO 4,6 5,4 m/s va hiu nhu khéng c6 bo
Binh Phudc 3-4m/s e Hoa nhap xu hwéng nang lwgng sach:
Ca nudc 4,6 Téc do tang truwdng kinh té toan cau ky
vong s& hoi phuc hau dai dich Covid-10
) Gia Lai 3-4m/s va cdc hiép udc qudc té lién quan dén
Tay Bac BO 4,5 gidm lwong phét thai khi gay hiéu ¢ng
nha kinh duoc ky két
Péng Bic Bd 3,7 Lam Déng 1-3m/s

Ngudn: Tap chi ndng lvgng Viét Nam; Bdo cdo quy hoach tinh B3k Nong; Roland Berger Roland Berger | 27
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A.2 Danh gia so bo nganh nong
lam nguw nghiép




Ban du thdo

N

N

Viéc chuyén dich co’ cdu trong néng nghiép con cham va khdng on dinh, chd yéu do

anh hud'ng béi cac yéu té bén ngoai: gia ca, dich bénh, va han han

Ty trong cac nganh theo gid trj san xuat theo gia so sanh [%]

14,556
9,830
88%
91%
1% 9%

J@EG%—léSG //// 0% e 270 127 //// 0%

2010 2015

Ngudn: Nién gidm théng ké tinh D3k Nong cac ndm, Roland Berger

18,462
CAGR '10-'20
Trong trot +6%
Chan nuobi +10%
88% ™ Dich vu +14%
0
. Lam nghiép -4%
Thiy san +10%
9%
Ly 218
2020

Nhan dinh

* Co cdu nganh néng nghiép tinh chuyén dich cham va
khéng 6n dinh, vd&i nganh trong trot van chiém ty
trong I&n
— Déi v&i nganh tréng trot, tuy gid ca cé xu hwéng
khéng 6n dinh nhung nho ting ning su'a"tyé dién
tich gieo tréng, quy md nganh tréng trot van chiém
ty 18 16n

— Nganh chan nudi dang phét trién nhung da sé van &
quy mé nhd, chuva tuwong xirng vdi tiém nang cla
tinh

— Ddi v&i nganh 1am nghiép:

— Dién tich rirng tw nhién chiém ty 1& I&n
nhuwng khéng dugc khai thac do chd trwong
dong clra rirng ty nhién

— Nguon lwc dau tw cho phat trién rirng trong
con rat han ché, chd yéu la cac rirng nguyén
liéu g6 nho, nang suat va gia tri khai thac
khong cao

— Nganh thiy san khong phai 1a thé manh cua tinh do
dac thu ty nhién cta tinh, véi quy moé nho va phan
tan
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Ban du thao

Nganh ndng nghiép chiém hon 40% GRDP cua tinh, v&i cac loai cdy l1au nam la cac

san pham ndng nghiép chi dao
Cac san pham néng san (chinh)

GRDP nganh, 2020 [%] Cac san pham chinh [ha]

Dién tich, 2020 Tang/giam '10- San lwong,
[ha] 2020 [tan]

Nhan xét

316,090

Néng, 1am, Cay hang nam

0,
thay san A0
CN-XD 16%
205,940 peAETRE)!
Dich vu 40%
Thué 856 Cay an qua
2020 2020

Ngudn: Nién gidm théng ké tinh Dk Nong qua cac ndm, S& NN&PTNT tinh B3k Nong, Roland Berger
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* Nhém cay dn qua
cho lgii nhudn cao
gap nhiéu lan cay
cong nghiép, va cay
hang nam

* Tinh can diéu chinh
quy mo dién tich, va
nang cao hiéu suat
cac loai cay cong
nghiép, va ddy manh
phat trién mé hinh
trong cdy an trai xem
canh trong vuon cay
cong nghiép

* Viéc phat trién méd
hinh chuyén canh
cay ngan ngay sé cho
loi nhudn & mirc cao
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Ban du thdo

Chuoi gia tri nganh trong trot da dwoc hinh thanh, tuy nhién viéc canh tac con
mang tinh truyén théng, cling nhuw lién két thi trwong, ché bién con han ché

DPanh gia chudi gid tri nganh tréng trot

Gidng, vom

¢ Chat luvgng con giéng khong
dam bao:

— Thiéu céc co sé& ban cay
giéng déap &ng dd tiéu
chuan

— Ngudi dan con uva chudng
cac hinh thire tw nhan
giong nham giam chi phi

— Nong dan st dung cac loai
giong "1a", chua duwoc
chirng nhan twr cac co quan
chirc nang

Cdc rdi ro:

e Gidbng wvom kém chat
lwgng lam gidam nang suat
cay tréng

 Truy xuat ngudn goc bi
han ché, anh huwéng dén
céc hoat dong xuat khau
trong tuong lai

Canh tac

e Ty |é ap dung co gidi hda,
cac irng dung cong nghé,
khoa hoc ky thuat con rat
théap:

— Ngudi dan chi yéu canh
tac theo phuong thirc
truyén thong

— Tréng trot nwong ray, vdi
ky thuat canh téc rat tho
so

— S& dung cac loai thudc hda
hoc trong canh tac

* Nang suat thap

e Chéat luvgng dau ra chua
dam bao, dac biét la cho
céc hoat ddng xuat khau

Thuéc vé néng nghiép

Paura, so' ché

e So ché co ban, ty [é hu hdng
cao:

— Phan I&n néng dan chua
st dung cac céng cu nhu
sdy cho cac giai doan so
ché, thay vao do, chi st
dung phuwong phdap truyén
théng (vi du: phoi ca phé
thay vi sdy ca phé, v.v.)

— Chu yéu so ché don gian
nhuw xay xat, san xuat cac
san pham don gian

* Tylé hu hdngcao
* Bigidm gia thanh do chét
lwgng khong dam bao

Ché bién san pham
nong san

e Tinh thi€u cdc nha may ché
bi€n sdn pham néng san, dic
biét | ché bién sau (vi du:
céc loai thyc pham an lién,
V.V.)

e Cac loai rau ct ch( yéu dugc
tiéu thu ndi tinh, thiéu cac
hé théng kho lanh nham tri
rau qua

* Loinhuanthap do hau
hét cc san pham noéng
san chi duoc xuat thd
dén céc tinh khac

Thuwong hiéu, phan
phai, tiéu thu

e Tinh thiéu cac thuong hiéu
cho céc loai ndng san cha luc

e Tinh dang tich cuc ho tro cac
co s& san xuat dat cac tiéu
chuan nhu VietGAP, OCOP,
GlobalGAP, v.v.

¢ Céc san phdm néng san
cla tinh khé canh tranh
trén thi trwdng, va dem
lai gia tri thap

Thuédc vé céng nghiép, thwong mqj

A

Ngudn: Nién gidm théng ké céc tinh qua cac ndm, Roland Berger

A

Roland Berger | 31



Roland
Berger

A.3 DPanh gia so bo nganh dich
vu




Ban du thdo

Poéng gop I&n nhat vao tang trwdng GRDP cula tinh, nganh thwong mai, dich vu
déng vai trd quan trong trong viéc phat trién kinh té cta tinh Dak Nong

Danh gid tong quan

Ngudn:

Roland Berger

e Nganh dich vu vén tai
—Thiéu cdc tuyén cao tdc két ndi tryc tiép tdi cac trung tdm kinh té& va ha tang quan trong clia vung, nganh van tai ctia Dak Nong van cé
quy md nhd. Tiém nang phat trién sé dugc mé ra vdi sy phat trién cha co s& ha tang

¢ Nganh thvong mai (ban buén, ban 1é)
—Co cau nganh thuwong mai tdng dan, tuy nhién quy mo va sé lwgng van con nhd. Dak Nong cé tiém nang phat trién loai hinh thwong
mai hién dai va thuwong mai dién t& khi mirc sdng ngudi dan ngay cang dugc cai thién

* Nganh du lich
—Nganh du lich cta tinh chwa dugc dau tu bai ban dé thu hat va gitr chan du khach, dac biét 1a du khéch qudc t&. Dak Nong cé nhiéu
tiém nang phat trién cdc nganh du lich sinh thai, khdm pha thién nhién, cdng déng, v.v. va gin vdi chudi du lich vung.

e Nganh gido duc, y té
—Tinh cé ngudn nhan lyc cda tinh tuy dd vé sé lvgng nhung chuea ddm bdo chat lvong. Viéc dau tu cho hé thong y té€, dac biét la y té
tw nhan con thap

e Nganh tai chinh, ngan hangoat dong dich vu tai chinh, ngan hang cta tinh con co ban, dd pht chwa Ién. Pay 1a linh vie ho tro quan
trong, tao thuan lgi cho méi truong kinh doanh, thu hit cdc nha dau tu cda tinh
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Ban dy thao

Co ciu cac hoat dong thuong mai dich vu dang chuyén dich chdm, véi cac nganh
ban budn va ban lé van chiém ty trong twong doéi lo'n

Co cau nganh thuwong mai — dich vu [ty VND]Y

Tang truwdng kép Nhan xét

2010-2020 [%]

e Nganh thuong mai dich vu trén dia ban tinh vé
co’ ban van la cac hoat dong budn ban hang
héa, dich vu, trong dé co cau dich chuyén

12 15,6% cham véi ban budn, bén 1é chi€ém ty trong Ion
,782 va dang trén da gia tang

e Trén dia ban tinh chwa c6 cac trung tam trién
1am, hdi cho - diéu nay lam gidm tinh chd déng
trong viéc thic day, tiéu thu hang hda, cling
nhu cdc hoat déng xuc tién dau tw

12,086

29.4% Ban budn, ban |é
10,124 28.9% °

+16.1% 8 545 /Vén tai, kho bai
: 29.1% S 35% 15 KL
6,891 30.1% _ Y 9.2% Lwu tru, an udng

\TTaTT 6,4%
Tai chinh

3.4% 9.7%
. (o]

27.7% 3.5% 10.1%
e 3.9% %

T BEC
51 79, 11.1% >-1%

< 175%

15.6% ~4.7% Khac -

34.6%

2010 2013 2015

1) Gi4 hién hanh

Ngudn: Niém gidm théng ké tinh Dak Nong, Roland Berger Roland Berger | 34



Ban du thdo

Thwong mai ndi dia tap trung vao nhirng mat hang thiét yéu phuc vu san xuat,
dwoc cung cap chu yéu théng qua cac cho truyén thong, siéu thi, TTTM

Thwong mai no6i dia

Cac hang héa chii yéu la cac sdn pham thiét yéu, phuc vu san xuat... Cho, siéu thi, va TTTM la kénh tiéu thu chinh
Téng mrc ban 1& hang héa phan theo nhém hang [Ty VND, gid hién hanh] * Phan lén hang hda ban lé
trén thj trudng noi dia
12,235 . i tinh chd yéu 1a nhirng
= ® mat hang thiét yéu phuc
VU san xuat va doi séng
32.8% Luong thyc, thyc phdm dugc Ccung cap pban Iczn
8917 qua cac chg truyén théng
! * V& siéu thj, trung tam
0 Hang may mic thuong mai, trén dia ban
LA o-2% D6 dun dur; cu, thiét bi gia dinh tinh hién c6 02 siéu thi
8.8% ) A’g, ~ & R, & hang IIl tai thanh phd Gia
55y 2.5;% Vat pham, van hoa, gidao duc \\ Nghia va 01 trung tdm
8.2% o 8.8% GO va vat liéu xay dung ol thuvong mai; ngoai ra, cé
4,217 81% 0% 715% 8w e 01 khu phtrc hop va dich
27.5% . 7.2% vu tai huyén Cu Jut
9.5% /g;;’ 23.8% Xang dau cac loai, nhién liéu khac
Q — U. (o] . (o]
14.0% 9.2% 28.8% Stra chita 6 t6, xe may dA
_N.8% R %
28.4% —1.9% -
2.9% 49 7.9% Hang hoa khac ) o "
3.5% £ ° 8.4% ° 8 0 Trung tam thrang mai dich vu cap Tinh
2010 2015 2020 o Trung tam thwong mai dich vu cap Huyén

Ngudn: Nién gidm thdng ké tinh D3k Nong qua cac ndm, Roland Berger Roland Berger | 35



Ban du thdo

Nén kinh t& Dak Nong cé6 d6 m& I&n, tuy nhién dé6 mé cha tinh con mang tinh so
lwong khi hang xuat khau thd con chiém ty trong I&n

Xuat, nhap khau

Kim ngach xuat khau [triéu USD]

Kim ngach nhap khau [triéu USD]

Can can xuat nhap khau [xuit nhap khau/ GRDP]

671
0 .
567 \CN ning,
0 khoang san
620 Nong san
250 558
17
215 Ldm san
Khéc
_ T18TF ,, S EGE ,, S0
2010 2015 2020

320
203
320 II}lAguyen vat
iéu
202
15 May méc
hu tun
0—15 / 1 /} 1 / PNt g
2010 2015 2020

91.67%

70.83%

45.59%

/] /[

2010 2020

¢ Kim ngach xuat khau cé xu huéng ting, tap trung chd
yé€u vao cac mat hang ndng san. Tuy nhién chu yéu la
xuat tho, khéng qua hoidc han ché théng qua ché
bién

» Nguyén vat liéu van [a mat hang nhap khau chinh cla
tinh. Co ban, nhap khau da phuc vu tdt cho nhu cau
dau tw may méc, thiét bi phu tung phuc vu san xuat

* Nén kinh té cta tinh c6 dd mé& ngay cang tang, gilp
tinh khai thac dugc thé manh sdn xuat ndng nghiép
va tan dung thi truong thé gidi

Ngudn: Nién gidm théng ké tinh D3k Nong cac ndm, Roland Berger
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Ban dv thdo

M6t s6 cac danh lam, thing canh ndi bat

Pak Nong cé hé thong dia diém du lich doc ddo, hap dan -
day la nén tdng quan trong cho su phat trién nganh du lich

cua tinh trong twong Ia

Ngudn: Bao chi, Roland Berger

y

Fﬁ?TEfJUng =

Hé sinh thai
du lich
tinh Dak Nong

Pt , - Céﬁg\@éhiﬁé :
re- rﬁcmrio B8 chat bak Nong

' 5 'Nguyén !




Ban du thdo

Tong doanh thu nganh du lich cua tinh Pak Nong d3 tang trwudng manh trong
nhirng nam vira qua, tuy nhién van con khiém ton so v&i cac tinh 1an can

Toéng quan nganh du lich

Doanh thu nganh du lich tang trwud@ng manh mé...

... tuy nhién van con khiém tén so véi cac tinh khac

Cac nhan t6 dan dat ting trwéng

Doanh thu nganh du lich [Ty VND]

Doanh thu nganh du lich nam 2019 [Ty VND]

42
12,888
30 32 1,050 ——
27
23
571
510
201
42

2016 2017 2018 2019 2020 P3k Nong KonTum Gialai  Binh  Dik Lik Lam Ddng

Phuéc

Ngudn: S& VHTT&DL tinh D3k Néng, Roland Berger

* S8 lwgng du khach ting trwéng manh trong
giai doan 2010-2020, duoc dan dat chi yéu
b&i khach du lich ndi dia

e Tuy nhién vé&i xuat phat diém rat thap,
lwong khach du lich dén D3k Nong van
con & mirc thap so véi cac tinh 1an cin

e Chi tiéu cta du khach chd yéu vao cac hoat
dong lwu tru

e Viéc it cac dia diém tham quan va trai
nghiém trong tinh cling nhu thiéu tinh
lién két cda cac dia diém du lich lam
cho du khach khéng cé nhiéu "déng
lywc" dé chi tiéu

e Thiéu cic san pham lién quan dén am
thwc, mua sam, cac hoat dong vé dém
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Ban du thao

Nganh du lich tinh Pak Nong dwoc dan dat béi sw ting trwédng lwong khach du
lich, trong dé chi yéu la & thi trwd'ng ndi dia

Tong quan vé khach du lich d&n Bak Nong

S6 lwong du khach tang trwdng bén virng qua cdc nam...

... tuy nhién phan I&n 13 du khach ndi dia

S6 lvgng khach du lich [ngudi]

300,000 304,000

250,000

2016 2017 2018

[ Khach quécté [ Khach noi dia

Ngudn: S& VHTT&DL tinh D3k Néng, Phéng van chuyén gia, Roland Berger

385,000

2019

225,700

2020

Xuat x& chd yéu cla du khach (cic dia phuong/ qudc gia chinh)

Khach noi Binh
dia ll\l-lg_ TP.HCM Dk Lik Phudc
o]
Binh Khanh Binh ba Lam Ninh
Thuan Hoa Duong Nang Dong Thuan

Y X-YROKC
MR =R
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Tuy nhién, s6 lwgng khach con khiém ton so vé'i cac tinh 1an can va khu vye Tay
Nguyén — tinh cé nhiéu dw dia dé& dén thém khach trong nwéc 1an qudc té

So sanh lwong khach du lich d&n Dak Nong véi cac tinh 1an can

Dak Nong Kon Tum Gia Lai Binh Phuwéc Dak Lik LAm Pong

Tong lvong

Ban du thdo

khach, 2019 0,39

[triéu]

0,55

0,85

0,91

0,95

7,16

Ty trong
khach noi
dia, 2019
[%]

98,0%

98,0%

96,0%

91,0%

93,0%

Ty trong
khach

qudc té,
2019 [%]

2,0%

2,0%

4,0%

9,0%

7,0%

« Nganh du lich tinh Pk Nong phat trién con twong ddi khiém tén so vé&i cac tinh 1an can, va khu vyec Ty Nguyén
* Ty trong khach qudc té cling khiém tén nhat trong khu viee va cé nhiéu du dia dé cai thién
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Ban du thdo

Phan l&n doanh thu cta nganh du lich dén tir cac co s& lwu tru — cac dich vu du
lich chia tinh van chwa phat trién nham nang cao chi tiéu ctia du khach

Ddng gdp cua nganh lwu tru vao du lich
... thi€u cac hoat dong du lich dan dén chi tiéu

Doanh thu du lich chi yéu tir lwu tra... ... ty 1& van con rat cao so vdi cac tinh ... thap va thoi gian lwu trd ngan
Doanh thu nganh du lich theo hoat dong [ty VND] Ty & doanh thu lwu trd trong nganh du lich, 2019 [%]Y) Thoi gian lwu trd cda du khach [Dém, %)

3 dém Trén 3 dém

" Tinh cé nganh du lich Tinh cé nganh du lich
hat trién manh hat trién trung binh
46% 4.0%
43%
32 43%
30 0 2 dém 30.0%
27 35%
179 1dém
45% 0 23
41% yag 24% 25%
53% 20%
‘ ‘ Thiéu cdc hoat déng khdm phd du lich, am thuc
57% 12% nén téi chi yéu di tham quan ngan ngay
59% 55% 53% = Khach du lich
47% Khéng c6 cdc hoat déng vé dém, mua sam, thiéu
cdc trung tdm am thyec
— Khach du lich
boéng Nang Lai Phudc Néng Lak Tum di 1 ngay 2 dém
— Khach du lich
Chi tiéu cho luu tra Chi tiéu khac

1) Udc tinh tir nién gidm thong ké cac tinh ndm 2019, phong van chuyén gia
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Ban du thdo

Pak Nong chi cé két néi dworng bo - diéu nay 1am giam kha nang thu hat khach du
lich. Pudng cao toc, sdn bay cin dwoc xay dwng nham phat trién du lich cda tinh

So sanh két nodi clia cac tinh

So sanh két ndi cha cac tinh Vi du: du lich Phi Yén cat canh khi két ndi hoan chinh

Puwong bo Puong khong Duong sat Puwong thay Hoan thanh ham
duwong bo Deéo Ca

Dak Nong

San bay Tuy Hoa
duwoc md rong

Pak Lik

BR-VT

Gia Lai

Nha Trang

Ninh Thuan

LAm Dong

N NI NN NN
NS AR
X X QX X
X R X QXX X

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Khach quécté [ Khach noi dia

Ngudn: Bao chi, S& VHTT&DL tinh Phi Yén, Roland Berger Roland Berger | 42



Ban dv thdo

Ngoai ra, anh huwdng cia muia mwa bao tir thang 6 dén thang 10 ctia Pak Nong
giam manh mé lwu lwong khach dén Tinh

Mua mua cla tinh Dak Néng

Lwong mwa theo thang cda tinh Dak Nong [mm, 2019] Anh thyc té tir mua muwa b3o cta tinh Dk Néng

- — — Mua mwa cao diém Pak Nong — — -

I I
I I
I I
I 357 I
1 343 338 I
I I
I I
I I
I I
| 250 |
! 224 ! L )
: : Nhan dinh chinh
I I e Mua mua cao diém tir thang 6 dén hét thang 10 va tap trung 80%
I I lwgng mua cla ca nam
133 138 1 ! .
124 I I * Lwgng mua I&n gy anh hudng ndng né dén hé théng giao thong,

I I nha ctra, ddc biét xung quanh xa Dak Ngo, huyén Kréng N6, Dak
: : Glong va Bak R'Lap, kéo theo su sut gidm cla lwong khach du lich
I 1 46 noi day
I I
1 I 11

0 | |

1 3 4 5 : 6 7 8 9 10 : 11 12
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B. Tong hop SWOT



Ban dv thdo

Phan tich SWOT nganh cong nghiép tinh Dak Nong

Piém manh Diém yéu

* Nguon tai nguyén va khi hau ly tuéng e Doanh nghiép chl yéu thudc c& vira va nhd véi nang luc
e Tiém nang nguoén lao déng dia phuong do ty suat di cu tai chinh han ché
thuan t6t * Gia tri gia tang cda san pham khiém tén
e Co cdu kinh té€ dang chuyén dich theo hudng tich cuc e Ngudn nhan lyc han ché vé trinh do
¢ D3 bat dau lién két duoc chudi gia tri trong san xuat e Co s& ha tang thidu ddng bo

& Nguy co

e Thién tai va bién dai khi hau

¢ Gidm kha nang thu hat dau tw do strc ép tir cac tinh
lan can

e Canh tranh khéc liét hon tir viéc hdi nhap quéc té
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Ban du thdo

Pak NOng cé ngudn tai nguyén va khi hau ly twong cho SX cong nghiép cung dan sO
tang nhanh, co’ cau kinh té& chuyén dich tich cwc va chudi gia tri co ban dworc lién két

Cac thé manh cdia nganh céng nghiép

Ngudn: Roland Berger

e Ngudn tai nguyén va khi hiu ly twéng
— Tinh ¢6 ngudn tai nguyén bd xit I&n va quy dat bazan mau md, thuan lgi cho viéc phat trién khai thac quing bo xit,
trong ca phé va ho tiéu
— Blrc xa mat troi tot va téc dé gid 6n dinh, thich hop dé thiét [ap nganh nang lwgng téi tao

e Tiém nang ngudn lao ddng dia phwong do ty suat di cw thuan tét
— Ty suat di cw thuan cla tinh (nhap cu - xuat cu) tét - & mirc binh quan 1,09%/nam qua giai doan 2011-2020, cho
thay ngudi dan & lai tinh nhiéu hon, tao ra ngudn lao déng déi dao cho tinh trong tuong lai

e Co ciu kinh té dang chuyén dich theo hwéng tich cuc
— Nguoi dan dang tich cuc giam dan cac loai hinh san xuat tho so va chi dong hon trong viéc trong trot, san xuat cac
san pham cd gia tri cao hon nham dap &ng kip thoi xu hwdng cda thj trwdng

e D3 bat dau lién két dwoc chudi gia tri trong san xuat

— Cac chudi gid tri vé co ban d3 bat dau dwoc hinh thanh, dién hinh nhw chudi gia tri quang bé xit — alumin cling nhw
hat ca phé tho — ca phé rang/xay va ca phé bot hoa tan, qua d6 tao ra gia tri thang duw cho tinh
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Ban du thdo

Dau vay, cac van deé vé néng lwc doanh nghiép, gia tri gia tang san pham, trinh dé
nguén nhan lwc va co s& ha ting can dwoc tim ra gidi phap hop ly

Cac van dé chinh cta nganh cong nghiép

Ngudn: Roland Berger

» Doanh nghiép chi yéu thudc c& vira va nhé véi nang luc tai chinh han ché
— Cac doanh nghiép cla tinh con han ché vé tiém luc tai chinh cling nhu trinh dé quan ly doanh nghiép, do vy chua
c6é nhiéu du dja dé mang tdi cac dét phd 1au dai cho nhirng san pham chi lyc

e Gia trj gia ting chia san pham khiém tén
— Viéc xuat khau tho cac san pham chd Iyc cla tinh van con chiém da s6 do ngudn luc han ché - gia tri san pham
khéng gia tang nhiéu dan dén su khdng 6n dinh vé gid xuat khau

e Nguén nhan lwc han ché vé trinh dé
— Nguén lao déng nghé nghiép don gian chiém tdi 76,1%, trong khi d6 lao dong chuyén mén ky thuat bac cao chiém
chi 5,4% - ty 1é nay khéng du cho mot sy tang trudng kinh t€ manh mé hon cla tinh

e Co s& ha tang thiéu déng bd

— Tinh hién chi cé két ndi giao thong bang dudng bo va chat lwvgong dwdng xa chua cao, cac hinh thirc giao thong bang
dudng sat va duwong hang khéng hién con thiéu; diéu nay lam gidm kha nang phat trién kinh té ndi tinh va lién vung
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Ban du thdo

Pak Nong can chuan bi tiém luc dé don dau cac co hdi va xu hwéng méi trén thé
gi&i, nham tac dong tich cuwc t&i nén céng nghiép caa tinh

Cac co hoi, xu hwdng cua nganh cong nghiép

e M0 rong thi truong tiéu thu dwa vao cac hiép dinh thwong mai song phwong, da phuong
— Céac hiép dinh thuvong mai s& giup day manh trién vong xuat khau cac sdn pham cdng nghiép cla tinh, dac biét vai
viéc ndi 1dng bién gidi cac nudc sau khi kiém soat duwoc dai dich COVID-19

e Xu hwéng dich chuyén ngudn vén FDI do cing thang MY -Trung ngay cang rd nét hon
— Tinh Bak Nong hoan toan cé thé tan dung sw dich chuy&n ngudn vén FDI khdi Trung Quéc va dén dau lan séng dau
tu nay, khi ma céc tap doan da quéc gia tim dén cdc nudc Chau A khic dé thiét |ap co s& sdn xuat cla ho

e Tang gia nguyén vat liéu khi cac nén kinh té trén thé gi¢i dan phuc hoi
— Gid céc nguyén vat liéu nhw Alumin da tang tir USD 1.700 / tan dau ndm 2020 Ién USD 3.300 / tan vao thang 2/2022
khi cac nén kinh té dan phuc héi sau dai dich COVID-19, cho théy tiém nang dé tinh day manh hon nita céc chuoi gia
tri cong nghiép san xuat chi lyc san cd
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Ban du thdo

Nhirng nguy co’ vé thién tai & khi hiu, strc ép tir tinh 1an cdn va hdi nhip quéc té
cling can dwoc gidm thiéu triét dé

Cac nguy co cua nganh cong nghiép

e Thién tai va bién ddi khi hau
— Viéc bién ddi khi hau that thudong nhitng ndm vira qua cla Dak Nong cung voi cac dich bénh phtrc tap tao ra kho
khan 1&n tdi cac san pham néng — 1am — thdy san cda tinh - viéc &'ng phd cham tré sé gay ra nhirng hu qua khén

lwong cho nganh cong nghiép tinh

e Giam kha nang thu hat dau tu do strc ép tir cac tinh 1an cdn
— Cac tinh 1an can trong vung Tay Nguyén nhu Pak L3k, LAm Dong, Gia Lai déu cé xuat phat diém tot hon BDak Nong vé
co s& ha tang, k§ thuat cong nghé cling nhu ngudn nhan luc, tlr d6 gay ra khoé khdn khéng nhd dén kha nang thu

hat dau tu cta Pak Nong

e Canh tranh khéc liét hon tir viéc hdi nhap qudc té
— Viéc ky két cac hiép dinh song phuwong va da phwong sé dat san ph§[n cla tinh D3k Nong |&n ban can truc tiép voi
hang hda clia nuwdc ngoai, tao ra strc ép ca trong thi trueong ndi dia lan quoc té
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Ban dv thdo

Tém tat SWOT nganh ndng — 1am — thiy san tinh Pak Nong

Piém manh

e Khi hdu, thd nhudng thuan lgi cho hoat déng san xuat ndng

lam nghiép

e Co cau kinh té& dang chuyén dich theo huwdng tich cuc
e Lién két san xuat da bat dau hinh thanh

Ngudn: Roland Berger

X

Diém yéu
e San xuat manh mun, nho 1é
e Thiéu hut nhan lyc cé trinh d6
e Co s& ha tang han ché va phuong thirc canh tac thé so

e Chudi cung rng chuwa hoan thién va dd nhan dién thuong
hiéu ndng san kém

Nguy co

e Bién d6i khi hau va kich ban nudc bién dang

e Tinh hinh dich bénh dién bién phtrc tap

e Canh tranh twr cac thi trwong khac

e Tham canh, st dung hda chat lam thai hda dat
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Ban du thdo

Tinh c6 diéu kién thuan loi cho phat trién néng 1am thay san ciing véi co cau
nganh néng 1am thay san dang chuyén dich tich cuec...

Cac thé manh ctia nganh néng 1am thiy san

e Khi hiu, thé nhudng thuan lgi cho hoat ddng sdn xuat néng 1am nghiép
— D3k Nong ¢ khi hdu phu hop cho hoat ddng san xuat ndng nghiép véi nén nhiét cao, lwgng mua lén
— D3k Nong c6 dat do6 bazan mau m&, thuan lgi cho san xuat néng 1am nghiép

e Co ciu kinh té dang chuyén dich theo hwéng tich cuc
— Co ciu nganh ndng 1am thay san cla tinh dang chuyén dich, vdi viéc gidam dan ty trong cdc nganh san xuat cho gia
tri thap (tréng trot chat lwgng thap) sang cac nganh san xuat gid tri cao ( cdy an trai, rau mau, v.v))

e Lién két san xuat d3 bat dau hinh thanh
— Viéc lién két san xuat vé co ban da bat dau hinh thanh v&i nhiéu mo hinh maéi nhu lién két chan nudi, lién két tiéu
thu san pham cho cac san pham ndéng, 1am, thay san cda tinh
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Ban du thdo

... tuy nhién nganh néng lam thay san cua tinh dang cé nhirng van dé Ié'n va cin
cach tiép cin hiéu qua dé vuot qua...

Cac van dé chinh ctia nganh néng, |am, thdy san

Ngudn: Roland Berger

e San xuat manh mun, nho I1é
— Nén san xuat néng, 1dm, thay san cda tinh chd yéu duwoc cdu thanh tir cdc vuon, trang trai nhé 1€, manh muin gay
han ché cho viéc t6 chirc san xuat tap trung, cling nhu ddy manh co gidi hda va rng dung KHCN vao san xuat

¢ Thiéu hut nhan lwc cé trinh dé
— Ngudén nhan luc tré, cé kj ndng dang bi thu hat vé cac tinh thanh khdc bdi cdc nganh kinh té cé lwvong, va dai ngd
tdt hon; ngudn nhan luc nhap cu da sé ¢d trinh d6 va tay nghé thap

e Co s& ha ting han ché va phuong thirc canh tac thé so
— Co s& ha tang san xuat, dac biét 1a cha ndéng dan va cac ho ca thé, nhd 1& con han ché, tho so
— Phuwong thirc canh tac truyén thong anh hudng dén nang suat va chat lvong san pham

e Chudi cung (rng chwa hoan thién va do nhan dién thwong hiéu néng san kém
— Nganh néng — [dm — thay sdn cda tinh mdi chi dirng & mirc d6 sdn xuat. Viéc tiéu thu con phu thudc nhiéu vao trung
gian (nhu thuong lai, v.v.)
— Chua phat trién thuong hiéu ndng san cua tinh
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Ban du thdo

... cUng v@i do, cac co hoi, xu hwd'ng méi va cé6 anh hudng tich cwec dén nganh
nong |am thay san dang dan hinh thanh...

Cac co hoi, xu hwdng cta nganh néng Iam thay san

e M0 rong thi truong tiéu thu dua vao cac hiép dinh thwong mai song phwong, da phwong
— Tang trwdng trién vong xuat khau cac sdn pham néng 1am thly san nhd vao céc hiép dinh thwong mai tu do song
phuwong va da phuwong, cling nhu sy khai théng hang hda sau khi dai dich COVID-19 tirng budc duoc kiém soat

e Nhu cau tiéu thu cac san pham xanh, nguén goc rd rang
— Tang trudng nhu cau tiéu thu cdc sdn phdm ndng 1am thdy san cé loi cho strc khde va ddm bao tinh bén vitng moi
trudng, lién quan dén xu huwdng tiéu thu cdc sdn pham hitu co, cling nhu quan tdm vé tinh bén virng va truy xuat
hgudn goc
e Ung dung CNTT trong san xuat nong 1am thuy san
— San xuat &rng dung phuong phap, cong nghé tu dong hda than thién véi méi trwong, bdo vé tai nguyén dat va nudc,
bao gém viéc s dung san pham, cdng nghé hitu co trong khai thic, nudi tréng; cdc phuong phap san xuat tiét kiém
tai nguyén thién nhién nhu tudi chinh xac, nhé giot, nudi tréng trong nha kinh, cac ng dung dit liéu céng nghé ty
dong hda, v.v
e Dinh hwéng va hoé tro tir chinh phd
— Cac dinh hwdng, ho tro tir chinh phd lién quan dén viéc cAp ma sé ving nudi trong, truy xuat nguodn géc san pham,
cap gidy chirng nhan chling loai cho cac sdn pham xuat khau dén thi trwdng chau Au, cling nhu cac khuyén khich
cla Chinh pht Viét Nam dén viéc tap trung ngudn vén dau tw cho cdc dy dn phat trién ché bién néng san va co gidi
héa néng nghiép (Nghi dinh s6 116/2019/ND-CP), v.v
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Ban du thdo

... cling nhw cac nguy co, anh hué'ng dén sw phat trién ciia nganh trong hién tai va

twong lai

Cac nguy co cla nganh nong lam thay san

Ngudn: Roland Berger

e Bién ddi khi hdu va kich ban nuéc bién dang
— Bién d6i khi hau va kich ban nudc bién dang anh huwdng truc tiép, va nghiém trong dén tinh hinh san xuat néng —
lam — thay san

e Tinh hinh dich bénh dién bién phtrc tap
— Dich bénh dién bién phirc tap gay anh hudng dén nang suat, san lugng, va gia ca cay trong vat nuoi

e Canh tranh tr cac thi trwro'ng khac
— Canh tranh cdc san pham noéng san tir cac thj trudng khac nhw Thai Lan, Campuchia, Brazil, v.v.

e Tham canh, sir dung héa chat lam thai héa dat
— Viéc tham canh céc giéng ndng san va st dung héa chét trong thoi gian dai khién gidng bi thai héa, dat tré nén can
coi, de doa dén sy phat trién cla nganh ndng nghiép cua tinh trong twong lai
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Ban dv thdo

Phan tich SWOT nganh du lich tinh Pak Nong

Piém manh Diém yéu

* Nguon tai nguyén thién nhién da dang, hoang so va khi hau e Tinh lién két cac san pham du lich con han ché

Iy tuong o - e Cac san pham lwu trd, tham quan, vui choi gidi tri thiéu
* Noi hdi tu 40 dan toc thiéu so vai van hoa co truyén doc dao, vé ca chat va lvong

déxc tru’ng . - - * Ngudn nhan lyc han ché vé trinh d6 va chuyén mon
* NO luc cua tinh trong cong tac phuc dung lai cac di tich lich « Co s ha tang thidu dBng bo

st

Nguy co

e Thién tai va bién dai khi hau

¢ Gidm kha nang thu hat dau tw do strc ép tir cac tinh
lan can

e Tinh hinh dich bénh dién bién phtrc tap
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Ban du thdo

Pak Nong cé ngudn tai nguyén thién nhién va khi hau ly twong cho nganh du lich cung
nén van héa ddc dao va noé lwc khéng ngirng cta tinh dé phuc dung di tich lich s

Cac thé manh cda nganh du lich

e Ngudn tai nguyén thién nhién da dang, hoang so va khi hiu ly twéng
— No&i tiéng vai “thuong hiéu” Cong vién dia chat toan cdu UNESCO, véi hon 100 hang ddng |&n nhd, cac sudi, thic va

O

) . e L T T A o ..
£44 ho nuwéc; hau hét déu con hoang so, chuwa cé nhiéu sy can thiép cua con nguoi

——

— Khi hau trong lanh mat mé, dé chiju quanh ndm do nam trén d6 cao trung binh tir 600 - 700 m so v&i myc nuwdc bién

e No'i hdi tu 40 dan tdc thi€u sé v&i van hda cd truyén déc ddo, dic trwng
— 40 dan toc anh em, v&i moi dan tdc déu cé cac gia tri van hda vat thé va phi vat thé rieng, trong d6 bao gdm khong
gian van héa Cong chiéng Tay Nguyén, dan dd cling nhu van hda am thwe cla nudi rirng nhw com lam, rwgu can, ga
nuwéng...

e NG lwc cta tinh trong cong tac phuc dung lai cac di tich lich sir
— Trong nhi*rng ndm vira qua, cac co quan ban nganh da cé nhirtng ddng thai tich cwc nham phuc dwng céc di tich lich
st nhu nha nguc Bak Mil, Khu di tich lich s&t N'Trang Long, qua dé da dang hda céc dia diém du lich
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Ban du thdo

Dau vay, cac van dé veé tinh lién két san pham du lich, chat lwong co’ s& lwu trd, vui
cho'i gidi tri, trinh d6 nguén nhén lwc va co s& ha ting can dwoc gidi quyét hop ly

Cac van dé chinh cta nganh du lich

Ngudn: Roland Berger

e Tinh lién két cic sdn pham du lich con han ché
— Cac diém du lich d3c trung cda tinh con nam cach xa nhau, chua tao thanh mét hanh trinh du lich hoan chinh qua
d6 tao ra kho khan di chuyén cho du khach

e Cac san pham lwu trd, tham quan, vui choi gidi tri thiéu vé ca chat va lwvong
— Do tiém luc tai chinh cha cac doanh nghiép dia phuong con han ché, quy md dau tw vao cac khach san, noi vui choi,
tham quan gidi tri con chua dwoc nhiéu, khd cd thé ddp irng nhu cau clia cic tép khach cao cap hon

e Nguén nhan lwc han ché vé trinh dé
— Nguén lao déng phan I&n chuwa duoc dao tao bai ban — LD lam nghé nghiép don gian chiém téi 76,1%, trong khi do
lao déng chuyén mén ky thuat bac cao chiém chi 5,4%

e Co s& ha tang thiéu déng bd

— Tinh hién chi cé két ndi giao thong bang dudng bo va chat lwvgong dwdng xa chua cao, cac hinh thirc giao thong bang
duong sat va duwong hang khong hién con thiéu; diéu nay lam gidm kha nang két néi cha khach du lich
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Pak Nong can chuan bi tiém luc dé don dau cac co hdi va xu hwéng méi & trong
nwéc va trén thé gidi, nham tac déng tich cwc t&i nén du lich cua tinh

Cac co hoi, xu huwdng cua nganh du lich

e Pén dau cac xu huwéng du lich bén virng nhw du lich sinh thai, vin héa va cong déng
— Cac xu hudng du lich mang tinh bén vitng sé ngay mét thinh hanh hon & Viét Nam va thé gidi khi khach du lich
muén tim dén cac trai nghiém du lich ma&i la hon — tiém nang cho Pak Nong tap trung nguén luc dau tu dé dén dau

lan séng nay

e Dong von dau tu cua khu vre kinh té tw nhan lién tuc tang trwéng manh mé
— Cac tap doan 1&n cda Viét Nam nhuw Vingroup, FLC, Sun Group dang tich cuwc m& réng dia ban hoat dong trén khap
cdc tinh thanh — co hdi cho tinh Dak Nong dé cai cidch thi tuc hanh chinh va méi trudng kinh doanh dé thu hit
nguébn dau tu nay
e Sw quan tam ddc biét chia chinh phu do vj tri chién lwgc cha tinh
— V@i vi tri chién lvgc nam tdng tam gidc Campuchia — Lao — Viét Nam va thudc vung kinh t& Tay Nguyén noi ludn
duoc sy quan tdm dac biét tir Chinh phq, tinh Dak Néng can kéu goi ngudn vén trung wong dé dau tu co sé ha
tang, lam ban dap cho sy phat trién vé sau

Roland Berger | 58

Ngudn: Roland Berger



Ban du thdo

Nhirng nguy co’ vé thién tai & khi hau, strc ép tir tinh 1an cdn va tinh hinh dich béch
cling can dwoc tim ra giai phap gidm thiéu triét dé

Cac nguy co cua nganh du lich

e Thién tai va bién ddi khi hau
— Thién tai va bién d&i khi hau that thwdng nhitng ndm vira qua clia Dak Nong gay ra cac hau qua vé dudng xa, canh
quan thién nhién — can cé ké hoach &ng phd kip thoi tranh gay ra nhitng hau qua lau dai cho nganh du lich tinh

e Giam kha nang thu hat dau tu do strc ép tir cac tinh 1an cdn
— Cac tinh 1an can trong vung Tay Nguyén nhu Pak L3k, LAm Dong, Gia Lai déu cé xuat phat diém tot hon BDak Nong vé
co s& ha tang két ndi, tiém lyc tai chinh cling nhw ngudn nhan luc, tir d6 gy ra khé khdn khdong nhé dén kha ndng

thu hat dau tu cta Pak Nong

e Tinh hinh dich béch dién bién phtrc tap
— Dich b&nh COVID-19 phtrc tap trong nhirng ndm qua d3 tao ra khoé khan I&n tdi viéc di chuyén, di lai cha khach du

lich trong nuéc va qudc té
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Tém tat vé hai xu huwéng chinh vé nganh céng nghiép

Viét Nam dang ndi lén
1 nhw mét diém dén
hang d4u cha FDI -
tiém ning dé Pak
Nong bt pha va thu
hat nguén dau tw nay

Nhu ciu ctia doanh
2 nghiép vé nang lvong
tdi tao ngay cang tang

e Trén toan cau, cac cdng ty dang xem xét lai cac chién lwgc sdn xuat va chudi cung ing clia ho dé dam bao kha nang phuc hoéi clia chudi cung rng; Viét
Nam da ndi Ién nhu mdt diém dén dau tw canh tranh

* Viét Nam da ching kién téc d téng trwdng FDI manh mé, véi téc do CAGR la 6% trong 5 ndm qua, véi mét trong nhitng téc dd tang truéng FDI
cao nhét trong s6 cac khu viec Ddng Nam A dang phét trién, nho:
— Viét Nam c6 chi phi lao dong thap nhat trong cac nudc Chau A
— Gan Trung Quéc, hudng loi tir chién lwge China Plus One, khi cidc cong ty tim cidch da dang hda co s& san xuat
— Mbéi trudrng kinh doanh than thién véi nha dau tw nwdc ngoai, 6n dinh chinh tri va quan hé thwong mai t6t dep; d3 dworc cai thién trong x€p hang

Ly twdng dé kinh doanh cia WB
e Viét Nam dang tim cach duy tri bang cac wu ddi manh mé cho cac linh virc cdng nghé cao va cling dang quan ly ty 1é lam phat t6t
e Cac ngudn FDI hang dau [a cac nudc Chau A: Singapore, Han Qudc, Nhat Ban, Trung Qudc va Pai Loan

e Chinh ph( Viét Nam nh&n manh dén an ninh nang lugng va thidc day dién mat troi tréd thanh mét linh viee cdng nghé méi; trong twong lai, cac quy
dinh mé&i dy ki€n s& mé ra thi trwérng dé cho phép niang lwong tai tao tham nhap nhiéu hon, bao gom ca nang lwong mat trdi va gié (muc tiéu ting
thém 30 GW vao nam 2030)

e K& tlr ndm 2015, nhu cau dién cla Viét Nam d3 tiang trung binh 10% mdi ndm do sy bung nd kinh t& manh mé, gia tang dan s6 va cong nghiép hoa
nang né hon

e Viét Nam cam két gidm phat thai tai COP26 va nd luc hon nita ctia Tha tuéng Chinh ph dé dat dwoc mirc phat thai carbon rong bang 0 vao ndm
2050, do d6 tdng nhu cau nang lwong tir cdc ngudn tdi tao dé dap rng nhu cau ngay cang ting

* Quy hoach phat trién dién VIII c6 k& hoach phét trién cdng suat dién gié va dién mat troi [an lwot 18n 18-19 GW va 19-20 GW vao ndm 2030 va ban
hanh Luat Péi tac Cong-Tuw (PPP) vao thing 1 ndm 2021 cho phép tw nhan hda xay dung ludi dién cé thé gitp giam bét han ché vé lwdi dién
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Tong quan xu hwéng phat trién nganh du lich

Nhirng thay doi
trong hanh vi

«  Ung dung CNTT trong du lich

* Trai nghiém dia phuong, tang
trwdng trong du lich sinh thai,
phiéu lvu mao hiém

Chiu tac dong
cua thj trwrong

e Sy giatdng chatang l1&p
trung lvu va thu nhap
kha dung

* Dansd gia héa va co kh3
nang chi tra

* Phuc héi nganh du lich
sau dai dich COVID-19

Du lich théng minh

e Théng qua cac sang kién du
lich théng minh dé nang cao
trai nghiém cuta du khach
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D.1 Dinh huwdng khung phat
trién Kinh té - Xa hoi




Ban du thdo

Quy hoach cta tinh BDak Nong dwoc dat trong dinh hwédng chung cua Viét Nam —1a
gia nhap nhédm cac cwd'ng qudc cd nén kinh té tao gia tri trong thi trwong ngach
nhw Dirc, Han Qudc

Cac mo hinh phat trién kinh té cla cac qudc gia

— 43 1 Nhém céc nén cdng nghiép sang tao gia tri toan cau
()] A N 2 , s es .. o a N a1~
o ” e Tap trung vao san xuat cé gia tri gia tang cao trén toan bd linh vuc
S 4 - Trung QuOCc—¢ 1 san xuat
s - 2 Hoa Ky e Yéu ciu lao déng cd tay nghé cao va bi quyét cao trong pham vi san
@ 12 A xuat
Q
g 11
fo = Dinh hwéng phat trién cho 2 Nhém cac nén cdng nghiép san xuit quy mé lén
g. 77 Viét Nam Nhat Ban o Tép trung vao san xuefft hang Iogt, quy mo Ié&n, cé gid tri gia tang
E 6 - \‘ thap, ho trof~nhﬁ'ng nén kinh té sang tao ra gia tri
@ 5 | [ * Yéu cau sy san c6 cao cla lao dong chi phi thap
\g /.
%n 4 I ‘Du’c , P A . AN oA e . . pY
S 3 -  An Do . 3 Nh’orlr: cac nén kinh té tap trung tao gia tri trong thi trwvong
£ 2 - NI Han Quéc 3 LA , , '
o Tho NhT Ky land e Tap trung vao san xuat cac san pham cé gia tri gia tang cao doi vdi
el 1 - ® Nga \. Irelan . mot s6 [inh vure nhat dinh (thi trwdng ngéch)
a ® Viét Nam J e——Singapore N N I

0 - . . /] . . . . e Yéu cau lao dong 6 ta\’/( nghé cao va trinh d6 cao vé bi quyét trong

" mot sb linh vre san xuat thich hop
0.00 0.25 0.50 1.50 1.75 2.00 2.25 2.50 :
Gia tri gia ting thu dwo'c cia qudc gia) [2019] Dinh hwdng quéc gia

1) ECI Index % - gia trj gia tang ma dat nwdc thu duoc
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Quy hoach phét trién tinh bak Nong dworc dat trong twong quan phat trién cda cac
dia phwong 1an can nham tan dung xu hwéng va dinh vi nang lwc canh tranh (1/2)

Phuwong hudng phat trién cda cac dia phwong

Tinh Muc tiéu phat trién Linh vwc va dy an trong tam Diéu kién ha tang Tac dong téi Dak Nong
Pak Lak * Tai co cau kinh t& gan véi d6i méi ¢ Céc linh vic cot 18i: ndng nghiép, d6 * Hatang hang khong, két * Hudng phat trién trong tuong

mo hinh tang trudng, nang cao
nang suat, hiéu qua va strc canh
tranh cda nén kinh té. Tap trung dau
tu két cau ha tdng dap &ng nhu cau
phat trién kinh té& - xa hdi nhanh,
bén vitng; qua dé, dam bao doi
séng ngudi dan va xay dwng tinh
Dak Lak giau dep, van minh, ban
sac, trng budc xirng dang vi tri
trung tam vung Tay Nguyén

thi, du lich, cdng nghiép ché bién
néng san

Thyc hién quy hoach TP. Bubn Ma
Thudt

Xéy dung két cau ha tang theo
nguyén tac tap trung dau tu hiéu
qua

Xay dung dudng cao téc Dak Lak —
Khdnh Hoa

ndi ndi dia va dinh
hudng trd thanh san bay
quéc té

K& hoach m& réng san
bay, ndng cap dudng bd
Xay dyng cao téc vdi
Khanh Hoa trong twong
lai

lai cla Dk Lak s& tap trung vé
phia Dong (Khanh Hoa) thay vi
phia Nam (Pak N6ng)

» Pak Nong cé thé tan dung san
bay Bu6n Ma Thuot nhw mot
san bay trung chuyén cac san
pham néng san trong ngan han
va trung han khi dudng cao téc
va san bay cda tinh chua hinh
thanh

LAm Péng

Phat trién kinh té-xa hoi tinh LAm
Dong nhanh, toan dién va bén virng
trén co s& ting cwong lién két vung,
|ay lién két 1a nén tang phat trién.
Xay dung LAm Doéng trd thanh mot
khu vue kinh t& dong luc cha vung
Tay Nguyén

Ngudn: Dy thdo quy hoach céc tinh, Roland Berger

NOng nghiép hién dai, la trung tam
nghién clru, san xuat néng nghiép
céng nghé cao tam quéc gia va qudc
té

Du lich - dich vu chat lwong cao
Cong nghiép theo hudng chon loc
Phat trién hé théng d6 thi theo
hudng tang trwdng xanh

Ha tdng dwong khéng,
dudng bo dang duoc
m& réng va hoan thién
Dy &n xay dwng cao téc
Dau Gidy — Lién Khuong
xay dwng trong tuong lai
Hinh thanh cac do thij
hién dai, thong minh

» Lam Pong va bak Nong c6 thé
tang lién két tinh bang xay
dwng qudc 16/ cao tdc ndi san
bay Lién Khuong va Ta bung
nham ddy manh lién két phat
trién du lich, cling nhu mé& ra
clra ngd trung chuyén cic san
pham néng san cua tinh théng
gua san bay Lién Khuong
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Quy hoach phét trién tinh bak Nong dworc dat trong twong quan phat trién cda cac
dia phwong 1an can nham tan dung xu hwéng va dinh vi nang lwc canh tranh (2/2)

Phuwong hudng phat trién cda cac dia phwong

Tinh

Muc tiéu phat trién

Linh vwc va dy an trong tam

Diéu kién ha tang

Tac dong téi Dak Nong

Binh Phwéc

e Phan dau dén nam 2025, Binh

Phuwdc co ban trd thanh tinh cong
nghiép phat trién nhanh va bén
vitng, cd quy md kinh té kha trong
vung Péng Nam bd; nang cao chat
lvong cudc sdng cho ngudi dan, thu
hep khoang céch gitta ndng thon,
vung déng bao dan tdc thiéu s6,
vung sau, vung bién gidi véi do thi;
tang cuong két ndi vung; hoan
thanh chinh quyén dién tl, tirng
buwdc chuyén dan sang chinh quyén
s6; dam bao qudc phong - an ninh
vitng chic; t6 chirc dang va hé
théng chinh trj trong sach, vitng
manh toan dién

Dén 2030, Binh Phudc tré thanh
tinh cong nghiép hién dai, 13 “diém
dé&n hap dan”, mot trong nhirng
doéng luc phat trién cta vung Doéng
Nam bd. Va dén nam 2045, Binh
Phudc trd thanh tinh phat trién,
giau manh, van minh

Ngudn: Dy thdo quy hoach céc tinh, Roland Berger

e Co cau lai nén kinh té, lya chon

nganh, Iinh vuc trong tdm dé phat
trién

Thuc hién 3 doét pha chién lugc vé
xay dung két ciu ha tang, cai cach
thd tuc hanh chinh, phat trién
ngudn nhan lyc

Xay dung cac chuong trinh phat
trién cdng nghiép, thwong mai, dich
vy, néng nghiép, phat trién va tng
dung khoa hoc, cong nghé

Cung vdi sy phat trién
kinh té, co s& ha tang
dang dugc dau tw manh
mé& nham dap &ng nhu
cau ngay cang tang trong
twong lai

Dy &n dudng cao téc TP
H6 Chi Minh - Thd Dau
Mot - Chon Thanh la
mot diém nhan

Céc dy an duwong sat,
duong ndi véi Déng Nai,
quy hoach cac tuyén
duong hanh lang phia
Dong va phia Tay. Khi cac
tuyén duong duoc hoan
thién s& mang lai cu hich
phat trién cho dia
phuong

* V&itiém nang phat trién trong
tuong lai, cung vdi két néi ha
tang dang dan dan hoan thién,
DPak Nong nén lién két v&i Binh
Phwé'c nham phat trién kinh té&,
dac biét la trong linh vy'c ndng
nghiép, du lich du lich (kham
pha thién nhién, du lich xanh)

* Viéc hinh thanh két ndi cao tdc
v@i Binh Phuérc sé |3 cau ndi
cho chién lugc hwdng vé phia
Doéng Nam Bo cla tinh bak
Nong
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Dwa trén nhirng danh gia hién trang, mot sd go'i y cho viéc phat trién cua tinh bak
Nong nhu sau

Nhitng goiy cho sy phat trién cla tinh Dak Néng

Cac két luan chinh tir danh gia hién trang Cac goi y phat trién cta tinh Dak Nong

- Kinh té tang trwdng manh nhung chudi gia tri san xuat chwa Hoan thién chudi el tri 3 . 46 13 .

hoan chinh va cé xu hwédng tham dung lao dong. '?ans ien chuoi gia tr‘! san )fuat, t,r'o,ng 6 tap trung vao
Kha n , o 2n , h . . lién két lién tinh, lién vung, cung v&i trng dung KHCN, s6

— Kna nang san xuat nong san dat muc cao nhung nen cong héa nham gia tang gia trj sdn xuat va ndng suat lao déng
nghiép ché bién, thuwong hiéu con han ché o e~ ... . \ .. i

s . , . . _ * Khai thac bén virng cac tai nguyén khoang san, tai nguyén

— Giau tai nguyén khoang san, tai nguyén du lich nhung chua du lich cia tinh

tan dung tot |gi thé cho phat trién kinh té :

Ty 1& dan sd trong dd tudi lao ddng & mirc cao, tuy nhién e LAy con nguwd'i lam trung tAm cla phat trién, xdy dwng méi
lwc lvgng lao dong, dac biét la lao dong nhap cu, cé trinh trudng dadng sdng cho ngudi dan trong tinh, va ngudi lao
do twong doi thap dong nhap cu

*  Thuec thi cac bién phap bao vé méi trwong, cling nhu phat
trién cac nganh céng nghiép sach, it anh hudng dén maoi
trwedng, giam khi thai gay hiéu ng nha kinh nham nang
cao tinh bén virng va xanh cia méi truong

M6i trwo'ng 6 nhiém do cac hoat dong san xuat kinh té& gay
anh hudng dén sirc khoe, va khd nang phat trién bén virng
ctia x3 hoi

Ngudn: Bdo cdo du thao Quy hoach tinh Dak Nong, Roland Berger Roland Berger | 68



Cac quan diém phat trién kinh té - xa hoi cda tinh Pak Nong dwoc dinh hwéng nhu

sau

1

Quy hoach tinh phai phu hop
v&i chién lugc phat trién KT-
XH clia quéc gia, va dwa trén
tinh than cta cac NDCP vé
luat quy hoach va cac van
ban phap luat

Phat trién kinh té nhanh va
bén virng dua trén céc tru
cOt, can bang gitra kinh té, x3
hoi, va moi trwro'ng

Nang cao nang lyc canh tranh
cla tinh théng qua viéc nang
cao nang suat, chat lvong,
hiéu qua va chuyén dich co
ciu kinh té va nang cao nang
lwe quan ly nha nudc

5

6

Phat trién kinh té& tap trung
vao cac do thi trong diém
cla cdc tiéu vung, cac truc
phat trién, va lién két vung,
qudc gia dé tao ddng luc lan
tda, dau tau kéo ca khu vuc
cung phét trién

Phat trién két cau ha tang
phai ddm bao déng bo, hién
dai, ton trong va dua vao dia
hinh, tw nhién, phat trién
theo hudng “thuan thién”

Phat trién kinh té - xa hoi
gan v&i bao vé méi trwong
sinh thai, cht dong thich
nghi, irng pho tét véi bién
dai khi hau va kich ban
nuwdc bién dang

7

Phat trién kinh té phai di
kém véi nhiém vu cling cd
qudc phong, an ninh ciing,
cung v&i xay dung hé
théng chinh tri vitng manh
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Khao sat tir ngwei dan va cac chuyén gia cho thay tir khéa "Pa dang", "Ban sac",
"Nghia tinh" va "Giau manh" Ia mong mudn cta ngwdi dan véi sw phat trién kinh
té - xa hdi ciia Dak Nong trong twong lai

Go'i y cho sw phat trién cla

Kinh t& X3 hai, con nguoi M6i trworng Dak Nong
@ ® @ ® @ @

» Phat trién kinh té& v&i muc dich
mang lai cho ngwei dan cudc
séng 4m no, tir do6 xay dwng xa
hgi giau manh
Phat trién kinh té& phai di kém

‘ vd&i viéc gitra gin sy da dang
Giau manh cao 8¢

trong van héa cla cac dan téc,
cling nhw da dang sinh hoc cla
tinh
* Phét trién kinh té cling di kém
véi gitr gin ban sic cac dan toc,
cong nghiép cling nhu céi "chat" cGia con
e < ~ ~ N
hé ngu i Pak Nong: nghia tinh,
0a noéng am
dai 2
do thi
phat trién
bén virng ‘

Kich thudc bong bdng thé hién mirc dé phd bién cla tir khoa trong khdo sat

thinh
vugng

da dang
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Pé thao luan

d

Dwa trén cac mong mudn phat trién KT-XH, cac kich ban phat trién twong rng cho
tinh cling dwoc dé xuat nhu sau:

Kich ban va ludn chirng phat trién

Céac kich ban Chi tiét Kha ning thuc hién

Kich ban 1: phat trién
on dinh

Phat trién dua trén kha nang phét trién ndi tai cla tinh, vdi su tdng trudng theo quan tinh cla
nén kinh té va dién bién cuda thij truong

Tac dong cla cac yéu t6 ngoai luc con han ché, va tinh cha yéu phat trién dva vao tiém nang va
cac lgi thé san co

Tinh hinh dich COVID-19 co ban duoc kiém soat va Viét Nam d3 co ban a8y dugc da tang trwdng
vao nam 2022

x .

Kich ban phat trién co ban theo quan
tinh cGa nén kinh té, chwa cé su phan
dau cao, nguy co cang tut hdu hon so
v@i binh quén ca nudc trong khi du
dia phat trién cda tinh con kha I6n

Kich ban 2: Phat trién
bén virng va dot pha
cac nganh, linh vuc cé
chon loc

Phat trién theo ndi tai cla tinh theo kich ban 1

Khai théc tich cwc cac du dia cda cdéc Iinh vue nhu céc du an két cdu ha tdng 1&n, cac du én thu
hat dau tw kha thi, cac kién nghi lén dén Trung wong vé khai thac bé xit, luyén alumin, luyén
nhém; ndng luvgng dién tai tao; cdc du 4n dudng cao tdc, qudc 16 dé thuc day lién két ving, két
n6i phat trién du lich, dé thi, thwong mai, dich vu; kha ndng tang thém cda san lugng va gid tri
nong nghiép v&i ndng nghiép cong nghé cao

Tinh hinh dich COVID-19 co ban dugc kiém soét va Viét Nam d3 co ban 13y duoc da ting trwdng
vao nam 2022

@/ -

Kich ban phét trién cé sy phan dau
cao, hai hoa gilra cdc nganh, tao nén
tang bén virng cho phat trién giai
doan ti€p theo va cé kha ndng thuc
hién dugc cao nhat véi nhitng diéu
kién, du dia phat trién, su nd luc cla
dia phwong, nhan dan va dau tuv cla
trung wong vao Pak Nong trong thoi
gian téi

Kich ban 3: Phat trién
nhanh, khai thac téi da
cac tiém nang

Hoan thanh déng bo cac cong trinh két ndi giao théng trong diém trudc ndm 2025

Tinh hinh dich COVID-19 co ban duoc kiém soat va Viét Nam d3 co ban a8y duoc da tang trwdng
vao nam 2022

Kich ban cé kha nang thuc hién cao nhat

Ngudn: Bao cdo quy hoach dau ky tinh D3k Nong, Roland Berger

x .

Dak Néng chua dl co s& dé dat duoc
murc tang trudng theo kich ban nay
do nhitng diéu kién khach quan vé co
s& ha tang va khé khan trong két ndi
giao thong dé phat trién
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PéE thao luan

Chién lwgc "Tang trwong da dang, bén virng" 1a quan di€m xuyén sudt cia Pak
NOng trong viéc thuwc hién cac muc tiéu dén 2050

Muc tiéu phat trién tinh Dak Nong

“Dén nam 2050, Pak

Nong plilan dau tr'o' 2050
thanh nén kinh té P&n n3m 2050, DAk
’ o N° ’ 3 \ Nf)ng phéln délu tré'
phat trién kha va la thanh nén kinh t& phat
L ~ trién kha va la mot
mOt trong nhU'ng trong nhirng trung tam
trung tam du lich nghi du lich nehi dung, sinh
N i . thai, ndbng nghiép, va
dwong, sinh thai, 2030 b6 xit nhém — sau
" on LN " nhom héng d\éu Vlét
nong nghlep’ va bo Trung tam cong nghiép Nam
Xit nhdm — sau nhom A= lTe )
nhém cla quéc gia

hang dau Viét Nam”

2050
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Chién lwgc phat trién dwa trén 3 tru cdt phat trién, 3 nén tang, 2 nén tadng do thi, 3
hanh lang kinh té&, va 3 lién két phat trién

Tam nhin , . \ . . o .
Pén nam 2050, BDak Nong trd thanh tinh phat trién cda vung Tay Nguyén theo huwéng da dang, bén virng, |a trung tam cong nghiép boxit — nhom va sau nhém cua
qudc gia, la mot trong nhirng trung tdm du’lich nghi dwéng sinh thai hang dau Viét Nam, cung vdi nén ndng nghiép phat trién va than thién véi moi trwéorng, dua
trén nén tang van héa da dang, giau ban sac, médi tredng dau tw minh bach va ha ting déng b, hién dai

3 tru ct Tru cdt chién lwgc 1 Truc cdt chién lwoc 2 Tru cét chién lwgc 3

phat trién

o

3 nén tang 1 ) 3

Mot trong nhitng trung tdm sdn xuét
noéng san cla khu vuc Tay Nguyén,
tham gia sau vao chudi gia tri nganh
néng san toan cau

Trung tam cong nghiép boxit — nhdm
qudc gia, va la trung tdm san xuat ndng
lwong tai tao hang dau Tay Nguyén

Mot trong nhitng trung tam du lich,
nghi dudng sinh thai hang dau Viét
Nam

Vin héa da dang, giau ban sac, Mdi trwérng dau tu, kinh doanh Ha ting dong bd, két ndi
nghia tinh thong thoang, minh bach hién dai

2 nén tang
do thi Cac db thij dich vy hién dai, thong minh v&i a f’ Cac cir diém néng — céng nghiép hién dai

\ nén van hdéa da dang, giau ban sic, nghia tinh == tham gia sau rdng vao chudi gia tri toan cau

OgO

D6 thj ddng luc chinh: Dak Mil, S— Cac dé thij dich vu mé&i

D6 thi trung tam: Gia Nghia Kién Ddc, EaT'Ling trong twong lai

=)

3 hanh lang n Truc hanh lang kinh t&

. n R A e Truc hanh lang du lich,
kinh té i s Truc hanh lang bién gidi n

thuvong mai, dich vu

3 lién két
phat trién n Lién két vung Déng Nam Bo

Lién két vung Tay Nguyén Lién két bién gidi v&i Campuchia




Ban dv thao

So b, sé tiép tuc cip nhat

Twong &rng v&i 3 kich ban phat trién, cac chi tiéu kinh t& dwoc dw phéng cu thé

nhuv sau

Céc kich ban phat trién cho D3k Nong [gia so sanh]

Phat trién téi 2030

@ GRDP (ty déng, gia SS 2010)

/\/‘ Toc d6 tang trwdng hang nam
l|| giai doan 21-'30 (%)

Ql‘j GRDP/ dau nguoi

Phat trien t01 2050 e A
Nong nghiép 22%

@ GRDP (ty déng, gia SS 2010) 360,652

Toc do tang trwdng hang ndm 5
/l\l/i giai doan ‘21-'50 (%) 10'SA

Ql‘7 GRDP/ d3u ngudi 342 triéu

Ngudn: Roland Berger

Kich ban 2

(KB co’ s&)

55.468

11,8%

67 triéu

402.522

10,9%

349 triéu

Kich ban 3
(KB cao)

77 triéu

444,752

380 triéu

Cau phan cac nganh kinh té

Nong nghiép
Cong nghiép
Xay dung
TM-DV

Thué & trg cap SP

Cong nghiép

Xay dung
TM-DV
Thué & trg cap SP

32%

19%

4%

41%

4%

24%

2%

47%

4%

Roland Berger | 74



Ban du thdo

So bo, sé tiép tuc cap nhat

V@i kich ban phat trién s6 2, GRDP ciia Pak Nong sé dat ~403 nghin ty dong (gia so
sanh) vao nam 2050, dong thoi viwon 1én vi tri s6 3 trong cac tinh Tay Nguyén

GRDP cac tinh Tay Nguyén [ty VND, gia so sanh 2010]

550.000 - ’ S )
Thi&r hang GRDP cac tinh Tay Nguyén
500.000 - LAm Pong
450.000 - bék Nong (kich ban 3) Dia Phwong 2020 2025 2030 2050
;o Dak Lak
400.000 - ’ D3ik Nong (kich ban 2) bak Nong
. ) 4 4 4 3
Gia Lai (kich ban 2)
350.000 - ,”\ Pak Nong (kich ban 1)

300.000 bak Lak 1 3 3 2
Kon Tum

250.000
Gia Lai 3 1 1 4

200.000
120000 7 Kon Tum 5 5 5 5

100.000
50.000 Lam Dong 2 2 2 1

O 1
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Ngudn: Roland Berger Roland Berger | 75
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Téng hop va dé xuat

Trong giai doan 2021-2030, céc dy 4n chién lwgc can dugc trién khai dé nang tam
tinh Dak Nong (1/2)

Cac dy an chién lvoc
Nganh

IThao luan vai cac So ban nganh|

Tén cac dv an

Pé an chung va
quan ly nha
nuwéc

e Xay dung Chwong trinh "Invest in Daknong" giai doan 2021-2030 nham thu hat cac nha dau tu chién lugce trong cac trong
diém phat trién cta tinh bao gdbm: cdng nghiép, ndng nghiép, du lich, va do thi

e Xay dung Chwong trinh phat trién ngudn nhan lwc tinh Dak Nong thdng qua hop tac giita tinh, doanh nghiép, va cac co s&
gido duc

e Thyc hién Pé an Chuyén ddi s6 trong linh viec quan ly nha nwdc va dich vu hanh chinh

Nganh cong
nghiép

°
&

F-

Ngudn: Roland Berger

e Tham gia Chwong trinh "Invest in Daknong" nham xuc tién dau tw trong Iinh viec cdng nghiép, tap trung vao cac miii nhon Ia
nganh céng nghiép bd xit — alumin — nhém, ché bién néng |dm thay san, va nang lvong

e Dé an thu hat dau tu vao linh vire khai khoang
e D& an Phat trién nganh tiéu thi cdng nghiép két hop véi du lich
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Téng hop va dé xuat

Trong giai doan 2021-2030, céc dy 4n chién lwgc can dugc trién khai dé nang tam
tinh Dak Nong (2/2)

Cac dy an chién lvoc

Nganh

IThao luan vai cac So ban nganh|

Tén cac dv an

Nganh du lich

28,
?71‘3\
Y

e Dé an Phat trién du lich sinh thai van héa Ta Bung

e P& 4n Phat trién du lich gan véi Cong vién dia chat toan cau UNESCO Dak Nong

e D& an Phat trién cac khu dé thij du lich sinh thai trén dia ban tinh

e D& an Phat trién thwong hiéu va xuc tién du lich tinh Dak Nong

e Tham gia Chwong trinh "Invest in Daknong" nham xuc tién dau tu trong Iinh vire du lich

Nganh nong lam

thuy san

e P& an Phat trién thwong hiéu néng san tinh Pak Nong

e D& 4n HO tro tham nhap, mé rong thi trworng tiéu thu cho cac san pham néng san tinh Dak Nong

e P& 4n Xay dwng vung nguyén liéu néng san va xay dwng cac cir diém néng-cong nghiép hién dai nham phat trién vung
nguyén liéu va nganh cdng nghiép ché bién néng san cda tinh

e Xay dung Trung tam gidng cay trong vat nudi tinh Pak Nong

e Xay dung Churong trinh phat trién, nhan rong hop tac xa kiéu méi

 Xay dung Chuong trinh phat trién Nong nghiép 4.0 véi trong tdm 1a xay dwng cac vung san xuat néng nghiép cong nghé cao

e Tham gia Chwong trinh "Invest in Daknong" nham xuc tién dau tu trong Iinh virc ndng nghiép

Co s& ha tang

Ngudn: Roland Berger

* Xay dung "Puwéng cao tdc ndi Gia Nghia va Binh Phuéc"
e Dura San bay Nhan Co’ vao quy hoach san bay quéc gia
* Xay dung "Dudong két ndi san bay Lién Khwong va Ta Pung"
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D.2 03 tru cot phat trién




Roland
Berger

D.2.1 Tru cot chién lwoc 1 — Cong
nghiep

b



Ban dv thdo

d

Quan diém phat trién ctia nganh cong nghiép tinh Dak Nong

Quan diém phat trién

Phat trién cdng nghiép
theo hudng ché bién,
san xuat sau, gan vai
nguon tai nguyén doi
dao san cé cla tinh

Ngudn: Roland Berger

D3m bdo sy phat trién
sach, bén virng vdi moi
trwong; chd déng phuc
h6i moi truong sinh
thai vé hién trang ban
dau sau khi khai thac

Lay con ngudi lam
trong tdm, dam bao an
sinh xa hoi vé 1au dai

Tirng bwdce hinh thanh
cac t6 hop ndng, 1am,
san — cong nghiép —
dich vu xanh va &rng
dung cong nghé cao

Thao ludn

Cac vung trong diém vé
cong nghiép cua tinh
phai duwoc déng bd hda
vdi co s& ha tang, dam
bao tinh lién két vung
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Thao ludn

Pak Nong sé thic day nganh cong nghiép theo 3 tru cot phat trién chinh, véi muc
tiéu tré thanh hat nhan trong phat trién kinh t& vung Ty Nguyén va tam giac

Campuchia — Lao — Viét Nam
Tam nhin va dinh hudng céng nghiép tinh Dak Nong

Dén nam 2050, Dak Nong sé& tré thanh trung tdm cong nghiép boxit - nhém quéc gia, lién két hitu hiéu céng nghiép ndng — 1am
Tam nhin san vdi nganh ndng nghiép cong nghé cao, ddng thdi ddy manh céng nghiép nang lwong tai tao, dan trd thanh hat nhan trong
phat trién kinh té vung TAy Nguyén va tam gidc Campuchia — Lao — Viét Nam

oTrl_J cot phat trién 1 E; eTru cot phat trién 2 < e Tru cot phat trién 3 C)/O
i . Tap trung dau tu phat trién theo chiéu sau, mé rong Thiét 13p nén tang dé phat trién cac nganh Duy tri cac nganh cong nghiép gia tri san xuat
Cactru cOt  chudi gia tri cac nganh céng nghiép chi luc cong nghiép tiém nang nhé nhiam dam bao an sinh x3 hoi
phat trién Huy dong ngudn dau tu va mé rong chudi gia tri ba Tan dung sy lan ta ctia cac nganh cong nghiép Duy tri va phat trién cac nganh céng nghiép tao
chinh nganh cong nghiép chi lyc cta tinh Ctlu |l.-[‘C cia tlnhhde lay tien df ChOUSl.J‘ phat trién cong an viéc 1am, ddm bao an sinh x3 hdi nhw
cua cdc nganh cong nghiép tiém nang nhw cong khai khoang va

Ning luvong tai nghiép sau nhém, cdng nghiép ho tro ciing nhu
tao lan séng dau tw do loi thé vé dat dai, lao dong

B xit — alumin | Ché bién ndng,
—nhém [dm san

‘\aﬁ

i

Khu cong nghiép Cum cong nghiép

Nén tang
phat trién

ho tro
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Pé Iwa chon linh vwe chi lue, tiém nang va duy tri, moi nganh céng nghiép dwoc
danh gia dwa trén 3 nhdm yéu td chinh

Tiéu chi lya chon nganh

Phia cau -
/‘/;/:

H Nhu cau

Quy mo thi trwong

Dwa trén dy bado vé nhu ciu va quy mé thi trwdng cla tirng nganh muc tiéu trong tdm nhin 10-30
nam toi

tron N > “ 2 s aea A e L < ) N N
8 lai Dua trén téc do tang trwong vé xuat khau va tiéu thu ndi dia hang nam cda nganh tir 2020-2050,
tuong lai Toc do tang trwdng thi trwong nham dam bao su tang trudng lau dai va bén virng clia nganh céng nghiép
ZAPws Sy phu _ Suw dé dang trong viéc ti€p can cac nguyén liéu dau vao can thiét dya trén khodng cach dén téi
B hop — nguon nguyén liéu tho
Diém san
ph5m _ Dwa trén ty 1& dau tu tryc tiép tir nwdc ngoai (FDI)
Dua trén tdm nhin va quy hoach téng thé cdng nghiép Viét Nam, cung cac nganh nghé wu d3i cla
Chinh phu
_ Tinh bén vitng v&é méi treong clia nganh dua trén Chi sd 6 nhiém
Kha ndng déng gép cla céc san pham cdng nghiép vao GRDP chung cla nganh du lich tinh trong
tuong lai dua trén hé sb gid tri gia tdng cia Ngan hang phét trién Chau A
A Péng gb
4 g gtg, P Dong gbp vao nén kinh té hién tai D6 dong gbp hién tai cla tirng san pham du lich vao nén kinh té cua tinh
A1 iental
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Thao ludn

Phan loai cac san pham coéng nghiép dwa vao sw phu hop véi hién trang cla tinh va
nhu cau trong twong lai

Danh gid tong quat cdc sdn pham cha nganh cdng nghiép

A |
Cao B xit - Alumin - @ Cic san pham chi lyc
Nhom Céac san pham tinh c6 kha ndng phat trién trong tuwong lai va
5 mang lai gid tri kinh té cao
Ché bién néng, 1am san
© céc san pham tao khéc biét
Sy ph . .. Cdac san pham tiém nang tao sy khac biét théng qua viéc xay
herp - O Nang luong tai tao dung thuong hiéu, di kém véi gid tri kinh t&, va tac dong
DiEm Cong nghiép hé tro tuong daoi tich cwc véi moi truwong
san
pham Cong nghiép sau nhom . Cac san pham an sinh x3 hoi
‘ Cdac san pham khac, nén duoc gitta nguyén hodc giam bat
Tiéu thd cong nghiép ‘ Khai khoang trong thoi gian tdi, v&i muc tiéu |a gia tdng nang suat, gia tri
trén mot don vi dién tich hon la gia tang dién tich
Cong nghiép khac ‘
Thép
" : : >
Thap Phia cau - Nhu cau trong twong lai Cao

O Kich thuwdc bong béng thé hién diém san phdm & hién tai
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MOi tru cot phat trién sé tap trung vao nhirng nganh khac nhau, dam bao phat
trién toan dién nén cong nghiép cua tinh
Cac nganh cong nghiép/ hoat déng dwoc dé xuat

i Tru cOt phat trién 1 e Tru cdt phat trién 2 & Tru cdt phat trién 3 &
Tap trung dau tuw phat trién theo chiéu Thiét 1ap nén tang dé phat trién cac Duy tri cdc nganh céng nghiép gia tri san
sau, m& rong chudi gia tri cdc nganh nganh cong nghiép tiém nang xuat nhd nham dam bao an sinh x3 hoi

cong nghiép chd luc
n Nganh khai khoang

! 1
! |
! |
! |
! I
! 1
! |
! |
! |
! |
! I
! 1
! |
! |
! |
! |
! I
! 1
! |
! |
! |
! |
| Nganh tiéu tha cdng nghiép :
|

' l
! |
! |
! |
! 1
! |
! |
! |
! |
! |
! 1
! |
! |
! |
! |
! |
! 1
! |
! 1

Tiirg:ncong nghiép bo xit - alumin Nganh cong nghiép sau nhom

! Nganh ché bién ndng, 1am san

n Nganh cong nghiép khac

H Nganh nang lwgng tai tao

! 1
! |
! |
! |
! |
! 1
! |
! |
! |
! |
! |
! 1
! |
! |
! |
! |
! |
! 1
! |
! |
! |
! ~ |
| Nganh cong nghiép ho tro’ :
|

' l
! |
! |
! I
! 1
! |
! |
! |
! |
! I
! 1
! |
! |
! |
! |
! I
! 1
! |
! 1
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Pinh hwéng & giai doan phat trién dwoc dé cap riéng biét cho 8 nganh cong
nghiép theo hwéng phu hop nhat véi tiém nang san c6 & xu hud'ng twong lai

Pinh hudng cac nganh cong nghiép

2021 - 2030 > 2031 - 2045 > 2046 - 2050 ——p

- Nganh cong nghiép bo xit — alumin - nhom
Tap trung hoan thién chudi gia tri bo xit — alumin — nhém dé tré thanh trung tam luyén kim cla ca nudc

Nganh ché bién néng, 1dam san
D3y manh tich hgp vung nguyén liéu vdi cac tinh 1an can, thu hdt NDT chién lwgc vao cac SP thir cdp GT cao, phat trién nganh CN ché bién néng 1am san theo chiéu sau

- Nganh nang lwgng tai tao

San xuat nang lugng tai tao tir ngudn ndng lwong gid va mat troi, véi dinh hwdng gidm thiéu tac dong tiéu cuc téi modi tredng va tao ra ngudn nang lugng bén vitng cho tinh va vung Tay Nguyén

B8 Nganh cong nghiép khéc n Nganh cong nghiép sau nhom
Cac nganh cong nghiép khac bao gbm cdng nghiép hda chat, sdn xuat vat liéu xay dung s& duorc
duy tri nham dam bao cho viéc an sinh xa hoi; tuy nhién, do tinh khéng cé dic thu ving nguyén
liéu, quy md sé& giam dan qua thoi gian

L4y nén tang tir suw phat trién cla chubi gid tri bo xit- nhom dé tap trung kéu goi dau tu sau nhom

H Nganh cong nghiép hb tro
L4y nén cdng nghiép néng, |am san va NLTT lam chl chot dé mé rong nganh CN hé tro

I8 Céng nghiép khai khoang

Khai thac ngudn tai nguyén thién nhién nhu bd xit, da, cat xay dung, tuy nhién s& gidm dan qua cadc nam, khéng phé duyét khai thac cdc md mai sau 2045

Nganh ti€u thd cong nghiép

Duy tri va dan dan hién dai hda nganh tiéu thi cong nghiép trong tinh, tao thanh diém nhan dic trung dé phuc vu déc luc cho nganh du lich cla tinh trong tuong lai

I Nganh cong nghiép chd luc I Nganh cong nghiép tiém nang [ Nganh cong nghiép duy tri, an sinh x& hoi

Ngudn: Roland Berger
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So bo, sé tiép tuc cap nhat

Pén nam 2050, GTSX cac nganh cdng nghiép chu luc cha tinh sé dat hon 183 ngan
ty dong, chiém hon 95% trong tdng co’ cdu nganh cong nghiép cda tinh

Tiém nang phat trién cac nganh cdng nghiép cht luc cda tinh

GTSX cac nganh cong nghiép chu luc [ty VND] —

84% 86% 87% 96%

[ B6 xit - Alumin - Nhém
Ché bién nodng, lam san

Nang luvgng

183.808
20%

34%

20% 19597 16% 25.226/21% 46%

5-717/ 2 Ofo ; 27%00
2020 2025 2030 2050
% cac nganh céng nghiép chinh trén téng GTSX Céng nghiép

Ngudn: Roland Berger

” ~ o Vi
Cac san pham wu tién thu hat:
e Tap trung s dung hiéu qua cac ngudn luc va dau tu phat trién theo chiéu sau cac nganh cong nghiép tinh cé
lgi thé san nhu cong nghiép Alumin — Nhdm, nang lwong téi tao va ché bién ndng, |am san:
— Phat trién chudi cdng nghiép alumin — nhém, cong nghiép hd tro va cong nghiép sau nhdm nham dua tinh
Dak Nong trd thanh trung tdm luyén kim mau hang dau ca nuwdc
— Hinh thanh cdc nha may ché bién néng, 1dam san gan vung nguyén liéu, vdi trang thiét bi, day truyén cong
nghé hién dai va tan tién
— Uu tién phat trién dién gig’) va dién mét troi trén dja ban tinh nham day manh nén céng nghiép xanh, vira
bao vé mdi trudng vira ho tro cho mang du lich sinh thai

Céc nganh cdng nghiép tiém nang:

Ché bién rau ci déng lanh Ning lwong tai tao

G w7 8

[N -
Fo S Qe #7
N S N
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So b, sé tiép tuc cip nhat

Nganh cong nghiép dat muc tiéu sé tao viéc lam gin 64.000 lao ddng trong doanh
nghiép, thu hut thém hon 34 nghin ty von dau tw dén tinh vao nam 2050

Muc tiéu cu thé nganh cdng nghiép [gid so sanh 2010]

Cac muc tiéu phat trién chinh

@ GRDP (ty déng)

Gia tri san xuat (ty doéng)

03230 S6 lwong lao dong trong doanh
@& nghico ()

Q‘D Tong von dau tw hang nam (ty dong)

Ngudn: Roland Berger

1.987 10.585 97.225

6.796 28.966 191.705
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?

Chién lwoc phat trién nganh cong nghiép tinh Pak Nong sé dwoc phat tr

cach toan dién thong qua 4 nhom giai ph

Cac giai phap

ap chinh (1/2)

é

nm

ot

Nhém gidi phap Cac giai phap chinh

Nhém gidi phap tap trung phat e Hoan thién chudi gia tri bd xit- alumin- nhdm trong tinh

trién & hoan thién chuoi gia tri e Phat trién manh mé hoat dong ché bién néng, |am san

cho cac nganh cong nghiép cot hu hit d3 20 hoat d5 - ..

I5i cha tinh e Thu hut dau tv vao hoat dong nang lugng tai tao

Xay duwng nang lwc va phat ¢ Xay dwng céc chinh sach thu hit nha dau tw cho céng nghiép sau nhém

trién cac nganh cong nghiép e Khuyén khich phat trién nganh cong nghiép ho tro cho hoat dong ché bién ndng, 1am san va ndng luvong tai tao

tiém nang

Ngudn: Roland Berger
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?

Chién lwoc phat trién nganh cong nghiép tinh Dak Nong sé dwoc phat trién mot

cach toan dién thong qua 4 nhom giai phap chinh (2/2)

Cac giai phap

Nhém giai phap Cac giai phap chinh
Duy tri cdc nganh ché bién san e Tiép tuc phat trién vao chiéu sau nganh khai khoang, dam bao bén vitng vdi méi trwong
xuat dé tao an sinh xa hoi va e Hién dai héa nganh tiéu thi cdng nghiép, gan k&t chit ché véi su phat trién cia nganh du lich

phat trién tiéu tha cong nghiép

g3n két du lich ¢ Duy tri cdc nganh céng nghiép khac, dam bao an sinh nguoi lao dong

Hoan thién chat lwvong & day ¢ Nang cao chat lwgng co s& ha tang va hién dai hda tinh két ndi véi cac khu & cum cdng nghiép
nlanh daf‘;‘“’ cac kh}‘ &’cum e Xay dung co ché thu hut ngudn nhan lyc du lich chat lwgng cao vé lam viéc tai cac khu & cum céng nghiép cla Tinh
cong nghiép trén toan tinh A ) ) , . . s s ,

e Thiét 1ap chinh sach thu hudt nguén dau tw doéi dao vao trong KCN & CCN tinh

Ngudn: Roland Berger Roland Berger | 89



Roland

Berger l

D.2.2 Tru cdt chién lwoc 2 —Du
lich

5



Ban dw tt

Hinh anh tam nhin du lich dé&n 2050 cla tinh Pak Noéng: chuyén ddi hanh trinh du

lich cua du khach

Cac chuyén doi chinh cta hanh trinh du lich

Nhan thirc Lap ké hoach
Céach thirc mdi dé tim hiéu vé Pak Dé dang lap k& hoach du lich @
Nong

Dat cho

D3t chd tryc quan va ngay trong qua
trinh di chuyén

Ngudn: Roland Berger

O

Trai nghiém

Cach thirc trai nghiém tha vi va da
dang

Nhép canh

Cac trai nghiém chao dén khac biét

Di chuyén dén tinh
Phuong thire di chuyén da dang

Roi di
Tuy chon di chuyén da dang

Sau chuyén di
Co ché phan héi va danh gid ngay lap tirc
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Viéc trién khai thanh cdng cac gidi phap dé xuat sé cho phép chuyén doi day dd

hanh trinh 8 bwd'c cua du khach (1/2)

Hién tai va twong lai

Hién tai ...

> Nhan thirc
Ngay nay, du khach cé thé tim hiéu vé Dak Nong thdong qua cac phuong
tién truyén théng dai ching va quang cdo réng rai trong khi cidc kénh
truyén théng chinh théng lai cé hiéu qua gidi han

D Lap ké hoach

Hién tai, du khach phai trai qua quy trinh 1ap ké hoach phtrc tap, phai
tim hiéu nhiéu nén tang va nguodn théng tin khac nhau

D DPitchd
Hién tai, du khach phu thudc vao cac dai ly dat chd hoac phai si dung
qua nhiéu nén tang va quy trinh dé thanh toan cho viéc dat tour - Dai
da sé vé ra vao khdng cé san dé mua trudc

D Di chuyé&n dén tinh

Ngay nay, du khach chi cé 1 lwa chon phuong tién di chuyén dén Bak
NOng

Ngudn: Roland Berger

Twong lai 2050...

2 Nhian thirc

Trong twong lai, du khach s& tim hiéu vé B3k Néng thong qua cac chién
dich marketing muc tiéu va cac kénh truyén théng chinh théng dugc tai
dinh hinh

D Lap ké hoach

Trong tuong lai, du khach sé trai nghiém mot quy trinh lap ké hoach
riéng vo cung don gian vadi co ché ho tro truc tiép

D DPitchd

Trong tuong lai, du khach sé c6 thé dat chd trén mdt nén tang duy nhat
ho tro thanh todn da dang — Cho phép mua vé ra vao cic diém tham
quan tlr trudc khi khéi hanh

> Di chuyén dé&n tinh

Trong tuong lai, du khach s& c6 nhiéu lya chon dé di chuyén dén bak
Néng, s& cd san bay, dudng cao téc — ho tro cho két ndi va di chuyén
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Viéc trién khai thanh cdng cac gidi phap dé xuat sé cho phép chuyén doi day dd

hanh trinh 8 bwd'c cua du khach (2/2)

Hién tai va twong lai

Hién tai ...

D Nhip canh
Hién tai, Dak Nong chi cé noi nhap canh cho khach dén tir Campuchia

D Trai nghiém
Hién tai, du khach thong thudng tham quan tai Dak Néng trong 1-2
ngay va déi mat vdi nhiéu van dé vé trai nghiém du lich, bén canh dé
diém tham quan ciing gidi han, thiéu tinh lién két

D Roi di

Hién tai, du khach chi cé 1 cach thire roi tinh, va khong cé twong tac

D Sau chuyén di

Hién tai, du khach khong c6 quyén truy cap hé théng phan hoi, theo dé
cho phép ho déng gdp y ki€n xay dwng cdc sdn pham dich vu cta Dak
NOng

Ngudn: Roland Berger

Twong lai 2050...

>

>

Nhap canh

Trong twong lai, viéc nhap canh tir san bay s& tré nén dé dang, thuan
tién

Trai nghiém

Trong twong lai, du khach luwu trd tai Dak Nong s& 1au hon, trai nghiém
du lich dwoc nang cao, va cé tinh twong tac. Cac diém tham quan ciing
sé dugc md rong va mang tinh trai nghiém

Roi di
Trong twong lai, s& c6 nhiéu hon cac cich thirc di chuyén, giao thong sé
duwoc cai thién va thoi gian di chuyén sé ngan hon

Sau chuyén di

Trong twong lai, du khach s& cé nén tang riéng dé |&n tiéng truc tiép vé
cac moi quan ngai cung véi duwa ra khen ngoi ciia minh - S& dung céc
phuong tién truyén thong x3 héi sé cai thién dang ké hinh anh cua
nganh du lich tinh Dak Néng
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Pé lwa chon linh vuc chi lwe, tiém nang va duy tri, nganh du lich dwoc danh gia
dwa trén 3 nhom yéu to chinh

Tiéu chi lwa chon san pham du lich chinh
/‘/Q/:' Phia cau - Dua trén dy bao vé nhu cau va quy md thij trudng cla tirng nganh muc tiéu trong tdm nhin 10-30
H Nhu ciu

Quy m6 thj trwong nam toi

tsl
trong e . N -
lai ) Du’\a trén toc do tang trwong vé nhu cau & loai hinh du lich hang nam cua nganh tir 2020-2050,
tuong lai Toc do tang trwdng thi trwong nham dam bao su tang trudng lau dai va bén virng clia nganh céng nghiép
ZAPws Sy phu Suw dé dang trong viéc huy dong ngudn nhan lyc & tai nguyén can thiét dé dam bao su phat trién
B hop — bén virng cua nganh
Dle,\,m san So sanh mirc do canh tranh sdn ¢ cla cac sdn pham du lich tiém nang véi cac tinh 1an can trong
pham vung Tay Nguyén
Tinh bén virng v&i moi tredng clia cac loai hinh du lich dwa trén Chi s6 6 nhiém
Kha ndng dong gbp cla céc san pham du lich vao GRDP chung cla nganh du lich tinh trong tuong lai
L. Dénggb
RO / & g. P Dong gop vao nén kinh té hién tai D06 dong gdp hién tai cla tirng san pham du lich vao nén kinh t& cda tinh
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Thao ludn

Phan loai cdc san pham du lich dwa vao su phu hop vé@i ngudn lwc cta tinh va nhu
cau trong twong lai

Danh gid tong quat cdc sdn pham cha nganh du lich

A
Cao @ Céc san pham cét I6i
Kham pha thién nhién Cac san .phem jcerh coA,kha nang phat trién trong twong lai va
mang lai gia tri kinh té cao
Di san,
khéng gian van héa © céc san pham tao khéc biét
Sw phu géc sér;] phé’m;i‘ém gél?g tao sy khéckbié};c théng quzviéc xay
a wng thuong hiéu, di kem vé&i gid tri kinh té, va tdc don
h(.');p k Mua sam tu'orfg d6i tl'cgh cuc véi moi tru‘g’ng °
biém y
pham O @ Cic san pham an sinh x3 hoi
_ Giai tri Cdac san pham khac, nén duoc gitta nguyén hodc giam bat
Kinh doanh & MICE @ trong thoi gian tdi, véi muc tiéu la gia tang ndng suat, gia tri
) trén mot don vi dién tich hon la gia tang dién tich
o VYté
Thép
" : : >
Thap Phia cau - Nhu cau trong twong lai Cao

O Kich thuwdc bong bdéng thé hién sy déng gép cla cac san pham du lich & hién tai
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N
X

So b, sé tiép tuc cip nhat

Nganh du lich Dak Nong s& birt pha trong twong lai, dat dwoc 113 ty dong nam
2030 va ~3.800 ty déng vao 2050, dong gép 25% vao tong GRDP linh vwrc TM-DV

Muc tiéu cu thé nganh du lich [gid so sdnh 2010]

Cac muc tiéu phat trién chinh

s Tong thu nhap tir khach du lich
(ty dong)

3% - ,
'}‘%\ Téng lwgt khach

e % khdch néi dia

@ % khdch quéc té

“ Ngay lwu tra trung binh
w ©  Chi tiéu trung binh/ ngay (VND)

% % dong gép vao GRDP TM-DV

Ngudn: Roland Berger

225.700

98%

28.000

0,17%

113

607.447

QO
(«)

94

o)
X

620.000

5%

3.796

4.191.919

QO
(<)

85
15%

3.200.000

25%
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Pak Nong sé thic day toan dién nganh du lich theo 5 nén tang chinh: phat trién thi
trwong, hoan thién san pham, thuong hiéu & xtic tién du lich, phat trién cac nha
cung cap dich vu, va ndng cap cac CSHT & dich vu ho tro

Tam nhin
Dén ndm 2050, nganh du lich cha Dak Nong sé trd thanh dong lwc phat trién cha tinh, duoc biét dén rong rédi la mot trong nhitng dia diém du lich sinh
thai hang dau cda Viét Nam, dwoc gan vdi hinh anh céng vién dia chat toan cdu UNESCO
K
4 \
' Co sé ha tﬁng va dich vu ho tro ‘ .......................................................................................................................... 'Thu‘o’ng hiéu va xtic tién du lich
- Padang héa thi trwdo'ng du lich hau COVID-19
" A =T :
Ngudn nhan lyc —» £ | Dukhach ngi dia Du khich du lich bui Du khch di tour Dukhichcaocdp L(ﬂy“g;r ggglf(hﬁ g:gg hieu
b 2L . . °
o E | [ * | - E B - [ ]
Phan vung, = ] (o] EX
guy hoach — =
............................................................................................................................. -
Quén tri’ t6 ChL’J’C O IO R LR PR EEELREE
Ba dang héa va hoan thién cac sdn pham du lich :
Ky thuat sd (du lich £ .
thong minh) —_— R Am thuc Mua sam Giai tri Kinh doanh, :
-g_ MICE :
e c : e
Lién két vung —_— B :  — Thuwc hién chién lwoc

: SGn phém cét 16i—————>  SGn phdm tao khdc biét » Sén phdm khdc : xuc tién du lich tinh

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

0w lich san . @t S S S E

Dak Nong

>
> . 2 x
, . £ = Xudt/nhdp canh Co s& lwu tra Co’lso hoitierdu Cp" quan

Co so ha tang —_— = i khach gidm sat
o
<8 .

An ninh trat tu —_— o Cong ty It hanh Dich vu van tai Giao thong ndi thanh
5
5
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Cac doi twong khach hang muc tiéu chinh dwoc xac dinh cho tinh véi xuat x&r da

dang ctia cac nhém doi twong

Cac déi twong khach hang muc tiéu

Du khach
du lich bui

Du khach
ndi dia

Du khach
di tour

| |—Khach qudc té va noi dia

|—Kha'ch noi dia

* Viét Nam + Cac nwéc phwong Tay va DNA » Cacnuwéc chau A Cac nudc phat trién
Xu3t xir e TP.HCM, Ha Noi va cac . ghCl yé’u tlr Hoa Ky, Chau * Chd yéu tlr Trung Quéc, . (Ehfj yé’u tlr Hoa Ky, Chau
ua x, thanh phé phat trién Au, Uc, va cic nudc Han Qudc, Nhat Ban, va Au, Uc, Nhat Ban, Han
du khach khéc ASEAN cac nuéc ASEAN Quéc
Déjc tinh » Danh thoi gian cho moét ky nghi e Didu lich v&i muc tiéu mudn * Didu lich trong cdc nhém déng Du khach tw do va doc lap
du khach tai Viét Nam, thuong 1a vao dip trdi nghiém nhirng ving dat hwong dé ho cam thay an toan mudn khdm phd nhirng diém

cudi tuan, cac ngay nghi I€, md&i, gap g&, giao lwu van hoa

théng\thu'(‘)fng la v&i gia dinh, « Khéach du lich chi tiéu hop Iy,

ban be. va thuding cé ¥ thirc bao vé moéi
* Ho muén cé niém vui, chi phi trwong, va ho tro cac doanh

hop ly va trai nghiém thién nghiép nho

nhién

Ngudn: Roland Berger

tai nhitng dia diém xa la

Thudng dén tat ca cac dia diém
tham quan hang dau

dén mdi

Ho tu t6 chirc céc chuyén di
clia minh, d6i khi s&r dung cac
cong ty du lich va san sang tra
tién cho cac dich vu theo s&
thich cd nhan, va dich vu chat
lvgng cao
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g ~

Chién lwoc phat trién du lich tinh Dak Nong s& dwoc phat trién mot cach toan dién
thong qua 5 nhom giai phap chinh (1/3)

Cac giai phap

Nhém giai phap

Cac giai phap chinh

Nhém gidi phap da dang héa
thi trwong du lich hau COVID-
19

Nhém gidi phap da dang héa va
hoan thién sdn pham du lich

Ngudn: Roland Berger

e 1.1 Hop tac v&i cac hang bay/ hang Itr hanh quéc té, qudc gia dé gidi thiéu vé Dk Nong
e 1.2 Cung cap cac loai ngdn ngit phd bién tai cac danh lam thang canh, cac di tich van héa
1.3 Thic day hop tac lién thanh phd (vi du: thanh phé két nghia,v.v.) dé xuc tién du lich

* 2.1 D&i vGi san pham du lich kham pha thién nhién
e 2.1.1 Phat trién cac hoat dong du lich gan v&i Cong vién dia chat toan cau UNESCO Dak Nong
e 2.1.2 Phéat trién cac hoat dong du lich gén véi du lich nghi dudng va canh quan rirng, thac
 2.1.3 Phat trién "du lich xanh" va mé& réng cac dia diém tham quan
e 2.1.4 Phat trién loai hinh "du lich thé thao mao hiém"

2.2 BGi vdi san pham du lich di sdn, khdng gian van héa

e 2.2.1 Phéat trién cac hoat dong du lich gén véi khéng gian di san, vin hda clia ngudi déng bao dan toc thiéu s
e 2.2.2 Quéc té hda, va ting cwdng cac chwong trinh biéu dién nghé thuat

2.3 PG vdi san pham am thuc
e 2.3.1 Nang cao thuwong hiéu va nhan thirc vé 4m thuc dia phwong
¢ 2.3.2 Quang ba van hoda ca phé
e 2.3.3 Phat trién cac khu am thyc dia phuong
2.4 D6i véi san phdm mua sam
¢ 2.4.1 Xay dung thuong hiéu cho céc san phadm truyén théng dia phwong — chwong trinh Made in Daknong

e 2.4.2 Phéat trién cac khu mua sdm cac san pham truyén théng dia phuong
e 2.4.3 Xay dung phién cho bién gidi, ti€n t&i thanh 1ap trung tdm mua sam xuyén bién gidi
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Chién lwgc phat trién du lich tinh Pak Nong sé& dwo'c phat tri
thong qua 5 nhom giai phap chinh (2/3)

Cac giai phap

Nhém giai phap Cac giai phap chinh

\d

én

N

mo

t cach toan dién

Nhém gidi phap thwong hiéu va e 3.1 Xay dung thuong hiéu du lich tinh D3k Néng
xdc tién du lich e 3.2 Xuc ti&n, quang ba du lich tinh B3k Nong bang cach s dung cac cong cu marketing du lich

e 3.3 Ding cai t6 chirc céc su kién du lich diém nhan hang ndm

e 3.4 Tham du chuong trinh "Invest in Daknong" nham xuc tién, thu hut dau tw vao du lich tinh Bak Noéng

Nhém gidi phap nang cao nang ¢ 4.1 Co sé& lwu tra
lwc ctia cac nha cung cap dich
vy

—4.1.1 Phat trién va quan ly cac co s& lru trd homestay

—4.1.2 Quan ly cac co s& luu trd phi truyén théng (Airbnb, v.v.)

—4.1.3 Thu hit cdc nha dau tv tw nhan nham xay dung cac co s& luu tri cao cap (3-5 sao)
e Khac

— Tim hiéu va cai thién dich vu du lich dua trén phan héi ciia du khach

— Hb tro du khach xuyén sudt hanh trinh

Ngudn: Roland Berger
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Chién lwoc phat trién du lich tinh Dak Nong s& dwoc phat trién mot cach toan dién
thong qua 5 nhom giai phap chinh (3/3)

Cac giai phap

Nhém giai phap Cac giai phap chinh
Nhém giai phap hoan thién co ¢ 5.1 Nguén nhan lyc:
s¢ ha tang va dich vy ho trg — Ting s6 lwong nhan vién du lich lanh nghé tai dia phuong va tir cac tinh khac

— Nang cao tiéu chuan nhan vién du lich, dic biét 1a hwéng dan vién du lich
¢ 5.2 Phan vung va quy hoach:
— Khuyén khich dau tu du lich vao cac khu vuec chuwa phat trién

— Cac dinh hwéng td chirc khong gian phat trién bao gdm 1) Cac phan khu chirc nang phat trién khéng gian du lich 2) Cum du lich, trung tam
du lich; 3) Quy hoach t6 chirc tuyén du lich

¢ 5.3 Quan ly va chinh sach:
— Xay dung dé an thu hut dau tu du lich
¢ 5.4 Du lich thong minh:
— Chuan bi cho du lich thdng minh va k§ thuat s6
¢ 5.5 Lién két vung:
— Lién két ving nham phat trién du lich véi cac khu vie 1an can
¢ 5.6 Du lich xanh:
— Pam bao du lich sinh thai phat trién bén vitng cho cong déng dia phuong
¢ 5.7 Co s& ha tang cdng cdng:
— Nang cap, xay dung hé théng co s& ha tdng giao thong (dac biét |a dudng cao tdc va/ hodc sdn bay)
¢ 5.8 An ninh trat tu:
— Xay dwng Pak Nong trd thanh diém dén an toan cho du khach théng qua viéc dam bao an ninh trat tw
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Pa dang héa cac hoat déng du lich gan véi Cong v

Pak Nong

Minh hoa sang kién

Muc tiéu

¢ Thu hat cdc nha dau tu quéc té co kinh nghiém vé
phat trién céc dich vu khdm pha thién nhién, céng
vién dia chat

¢ Quang ba Coéng vién dia chat toan cdu UNESCO
Dak Nong trong va ngoai nuéc

Nhiém vu
chinh

 X4c dinh cac bén lién quan chinh bao gbm céc
chuyén gia trong nganh, cac t6 chirc chinh pha,
nha dau tu nudc ngoai dé td chirc cudce thi nhu
camping, trekking

¢ Lap kénh Youtube, Facebook, Instagram va tao
logo va thuong hiéu riéng Cong vién

* Tiép tuc lam viéc vai UNESCO dé tiép tuc duy
trinh Cong vién dia chat trong danh sach

e Lam viéc vdi cac t6 chirc nhv Quy T6 chirc Quédc
té& va bao ton thién nhién (WWF) dé dua rirng
vao nhitng di san thién nhién can duoc bdo ton

e Phat trién kinh t& nhung van bdo vé cadnh quan
thién nhién

Bén lién
guan

¢ S& VHTT&DL
¢ SO Tai nguyén va Mai truong
e S& K& hoach va Pau tv

Ngudn: Roland Berger

Mot sd dé xuat canh quan, sdn pham (minh hoa)

C4c hinh anh cho thay sy da dang sinh
hoc ctia Céng vién dia chat toan cau
UNESCO bak Nong

ién dia chat toan cdu UNESCO

Cong vién dja chat toan cau UNESCO Dak Nong c6 nhiéu thé manh

e C6 dién tich 4.760 km2 trai dai trén dia ban 5 huyén

* 65 diém di san dia chat vdi 50 hang déng, cdc miéng nui llra, thac
e Cong vién dia chat Dak Nong ndi tiéng 1a vung dat dé tru phi vaéi hé sinh théi rirng nhiét déi

v3Gi nét da dang sinh hoc duy nhat tai Viét Nam
e Cdng vién dja chat toan cau th ba tai Viét Nam

Tao tour du lich két ndi cac diém dén thién nhién

tai Cong vién dia chat

Tour kham
pha thién
nhién

Cam trai tai Tam sudi,
Q rng nguyén  thac
sinh U

Kham pha
hang dong

Kham pha nui
rirng Tay
Nguyén

Leo nui

Xu huéng du lich thién nhién tang
trwd'ng nhanh hiu covid-19

(FrT

Cong ty du lich Ctrip dy doan khu vire Chau A
TBD s& tadng trudng manh vé du lich kham

pha thién nhién, dac biét la cac hoat dong lién
quan dén kham pha rirng nguyén sinh, hang
dong

= Gi{ta ndm 2020 va 2021, s6 vé booking
trén trang web cho cac hoat dong nay da tang
chéng mat Ién hon 66,7% so véi nam 2019, va
tang hon 264,5% trong nlra 2021 so véi cung
dot nam 2020.
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Vé&i cdnh quan thién nhién dep rwc rér, hé Ta Pung cé thé dwoc xay dwng va quang

ba bang thwong hiéu riéng, va cé thé dinh vi tai phan khtc cao cap

Minh hoa sang kién

Muc tiéu ¢ Phat trién du lich tai hd Ta Bung, bao gdbm phat
trién cac sdn pham du lich tai hd Ta Dung, va
quang ba thuong hiéu du lich hé Ta Pung

Nhiém vu e Thu hit cdc nha dau tw 1dn nham phat trién du

chinh lich tai hd Ta Bung

e Phéi hop vdi cac nha dau tw nham phat trién
thuong hiéu du lich hd Ta Pung

Théch e Phat trién mdt cach bén virng dé bao vé hé sinh

thire thai, thién nhién cda khu vuc

Bén lién e S& VHTT&DL

quan e S& Tai nguyén va Moi truong

e S& K& hoach va Dau tv

Ngudn: Roland Berger

Cac d@é xuat canh quan, san pham tai hd Ta Bung (minh hoa)

Dai ngam canh quan

Tau ngam canh

Thuyén kayak &%

Trekkin_g
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Pak Nong cé co hodi tré thanh mot trong nhivng trung tim du lich nghi dwd'ng cao
cap, cam trai sang trong, va thé thao mao hiém trong tuong lai

Minh hoa sang kién

Du lich nghi dwé'ng cao cap Cam trai sang trong (glamping) Du lich thé thao mao hiém

" Resort mang phong )

Bl cach ban dia

-

sort nha rong véi ki€n trdc ban di

R e T Y

Banyan tree Dwong Séc (Qué Ldm, Trung Quéc) Four season Tented Camp Tam Gidc Vang (Thdi Lan)
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Tinh cin quang ba van hda ca phé nhw la mdt trong nhirng trong diém phat trién

van hda cua tinh

Minh hoa sang kién

Khéiniém e San xuat tai liéu vé khdm pha ca phé Viét Nam
chinh e Tng cudng quang bd sdn pham ca phé
e Quang bé ca phé |a sdn pham phai mua vé cla
bak Nong
Nhiém vy * Sadng tao cot truyén dé phat trién tai liéu vé van
chinh héa ca phé cha Viét Nam
* Thu hut cac bén lién quan dén va phé tham gia
cac chuong trinh ho tro
Théach thire o Chi phi cho hoat déng quang ba
Bén lién e S& VHTT&DL
quan

Ngudn: Roland Berger

Minh hoa mdt s6 dé xuat cdt truyén

WANE WP, o

Cac tour ca phé dén
cactrang trai ca phé
dé tim hiéu vé cach

thirc trong va thu

Cau chuyén vé
ngudn géc cla ca
phé tai Viéet Nam

2 Cac budc vé cach
pha ché ca phé diung
chuin va cach phat
trién céc phuong
thire pha ché

® Phan biét va phé
® Robusta va Arabica

Giai thich cac thuat
ngt khac nhau dugc [l doc ddo nhu ca phé

str dung tai Viét
Nam lién quan dén
ca phé

Cac d6 udng ca phé
" sita, ca phé trirng,
bac xiu
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3.1 Pak Nong can xay dwng thwong hiéu du lich rieng nham phat trién nhirng khac
biét va déc ddo khac hoan toan so v@i nhirng dia diém du lich khac

Vi du vé xay dung thuong hiéu du lich trén thé gidi

%  CHINA =

LIKE NEVER BEFORE

3ideel | R

b_@;(lll;lclndla THERE'S NOTHING
LIKE AUSTRALIA

‘ Woadeﬁul * de mltely _: k
amazing ] maonesia . DO onr '
TH A IL A ND /f,b{f\% \S) LET THE JOURNEY BEGIN Europe s West Coast

‘ v, . it all begtns R
Phil ppines ,} KUALA LUMPUR

where
al \
A ity of Contrasts 8~ Diversity e ‘GUYANA‘
~ f
7\ /
[ S i 3
[ = s i 0’/‘\_ .
. : W 5 o o———""a\®
) S [ 9 Undiscon®
1
|

it's more funin the

HOME OF AMAZING MOMENTS L' feow[
y(J‘/ %L OF m
{

Spain

M. © N
Lj\zz -3 Morvishi SInGapore detail
P ~T Endﬁ’:'ol"kz lﬁ: Passion Made Possible

Ngudn: Bao chi, Roland Berger Roland Berger | 106



Ban du thdo

3.3 T6 chirc cac show th&i trang thd cam véi cac nha tao mau ndi tiéng trong nuérc
va quoc té sé giup nang tim tiéng vang clia thwong hiéu Dak Nong

Nghién ctru dién hinh: show thoi trang "Huwong rirng sac nui"
- g Y ; 4 _

Roland Berger | 107
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Viéc hop tac vé&i cac nha san xuat phim trong nwd'c va qudc té ciing sé dem hinh
anh Dak Nong dén véi du khach
Cac nghién clru dién hinh

To6i thay hoa vang trén cé xanh — Phu Yén Chuyén cia Pao — Ha Giang Kong: Pdo dau lau — Ninh Binh
® ©

TOI THAY

H AA

A

350

AU B el (W A U COes s plos Nha cdia Pao 13 diém dén hang d3u ca du khch khi BG phim dwa hinh anh Viét Nam tuyét dep dén véi ban
bién cua cdc ban tré sau b6 phim "T6i thay hoa vang 2 ne Y e &
dén Ha Giang bé quoc té

trén co xanh" , ’ ’ ’

Ngudn: Bao chi, Roland Berger Roland Berger | 108
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Thao ludn

Quan diém phat trién chinh cta nganh ndng, 1am, thay san tinh Pak Nong

Quan diém phat trién

Ban du thdo

Phat trién ndng
nghiép theo
huwdng sdn xuat
hang hoa tap
trung, *ng dung
cong nghé cao
nham nang cao
toi da nang suat,
gia tri sdn xuat
trén 1 don vi
dién tich

Ngudn: Roland Berger

AT
Phat trién ndng
nghiép theo
huwéng bén
virng, sinh thai,
hinh thanh cac
vung canh tac
tap trung,
hudng dén viéc
dat cac tiéu
chuan chat
lwgng cho cac
thi trvdng muc
tiéu

Pinh hudng
xuat khau néng,
I1dm, thay san cé
gia tri cao va
van dam bao an
ninh lwvong
thwc va phat
trién thj truong
noi dia

Phat trién
nong, lam, thay
san gan v&i bao
quan, ché bién,
tiéu thu theo
chudi gia tri

v’
Ting budce hinh
thanh cac to
hop nong, 1am,
thay san — cong
nghiép — dich
vu xanh va irng
dung cong
nghé cao

Gilr va tréng
rirng dé gilr
nudc va tao
moi truvong
sinh thai bén
virng
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Ban du thao

So b, sé tiép tuc cip nhat

Vao 2030, GRDP nganh ndng nghiép sé dat ~18 nghin ty déng, v&i tiém nang tang
Ién 90.000 ty vao 2050, qua do6 thu hut ~32 ngan lao dong lam viéc trong cac DN tinh

Muc tiéu cu thé nganh ndng nghiép [gid so sanh 2010]

Cac muc tiéu phat trién chinh

@ GRDP (ty déng)

Gia tri san xuat (ty doéng)

03230 S6 lwong lao dong trong doanh
@& nghico ()

Q‘D Tong von dau tw hang nam (ty dong)

Ngudn: Roland Berger

7.531 17.663 90.338
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So bo, sé tiép tuc cap nhat

Dén ndm 2050, GTSX nganh ndng nghiép cha tinh sé dat ho'n 221 ngan ty déng,
trong d6 hon 90% dwo'c tao ra tir linh vwce trong trot

Tiém nang phat trién nganh ndng nghiép cla tinh

GTSX cac nganh ndng nghiép [ty VND] —_—
Cac nganh nong nghiép trong tam:
e Tinh can &ng dung mo hinh phat trién tap trung, véi quy trinh hién dai va &rng dung cdng nghé cao tir khau
gieo giéng, nudi trong dén khau khai thac va ché bién; 3 nganh ndng nghiép trong tdm bao gém, :
— Tréng trot: tang ti trong nhdm cady dn quj, rau, hoa, cdy cdnh, dong thdi mé rong thi trwong tiéu thu va
cong nghiép ché bién sau; xac dinh cac vung trong trot hgp ly cho tirng loai cy riéng dé thuc hién chuyén
ddi phuong én canh téc s dung dat
221.460 — Chéan nuéi: ti€p tuc phat trién theo mo hinh viing chdn nudi tap trung, gan két chit ché khau céc ving chan
W2%§0% nudi véi cdc nha may ché bién siu, quy mo |&n va hién dai
1% — Dich vu ndng nghiép: Thanh |ap cac trung tdm phat trién giéng cay trong va vat nudi bai ban va quy mod

B Trong trot
Chan nuéi
Dich vu néng nghiép
Lam nghiép

I Thay san

Cac nganh néng nghiép tiém nang:

Cay an qua gia tri cao Trang trai hoa hién dai Dich vu cdy gidng bai ban
0% 0% 43.301 '
1% 1% roor 2% 0%
18.462 /2% 25-025 /79, (8%528: 1y,

8% £ s7% L 58”7
2020 2025 2030 2050
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Ppé dat dwoc cdc muc tiéu trén, Pak Nong sé phat trién nganh néng nghiép theo

~
' 4

hwéng san xuat tap trung theo chudi, *ng dung cdng nghé, lién két phat trién bén
virng

Tam nhin
Tam nhin nganh ndng, 1am, thay sdn nam 2050: D&n ndm 2050, nganh ndng nghiép tinh D3k Nong phan dau trd thanh mét trong nhirng trung tam san
<©> Xuat ndng san cta khu vue Tay Nguyén va duoc phat trién theo hwéng bén virng, sinh thai, than thién véi moi trwong va tham gia sau rong vao chudi
« gia tri phl ho'p v&i yéu ciu cla thi trwdong

Cac tru
cot chinh

in

Nganh tréng trot

Tap trung dau tu theo chiéu sau
cac nganh hang cé gia tri cao, va
c6 kha ndng mang lai lgi thé
canh tranh

Nganh chan nuoi
Phat trién theo huéng tap trung
quy mo trang trai, an toan dich

bénh gan v&i bao vé méi trudng.

D3y manh chuyén d6i co cau
dan vat nuoi

No6ng nghiép 4.0
Phat trién céc vung néng nghiép

/' rng dung cong nghé cao

Cac yéu té
ho trgr

Phan vung va quy hoach

Tru cot ho trg 1: Thwong hiéu,
ti€p thi - Xay dwng thuwong hiéu
nbéng san cua tinh cling nhu phat
trién nang luc tiép thi, xdc tién
thuwong mai nham tim dau ra
cho néng san

Co ché chinh sach

Tru c6t ho trg’ 2: Cong nghiép

i ché& bién - Phat trién nganh cong
nghiép ché bién, bdo quan néng

san

Tru c6t ho trg 3: Khoa hoc cong
nghé, s6 hoa - Ung dung KHCN
Vao cac mang co gidi hda, ché
bién sau thu hoach, &rng dung
cong nghé sinh hoc trong phat
trién giéng cy trong vat nudi

T6 chirc san xuét Co s& ha tang ndng nghiép Nguén nhan luc
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Dién tich dat phuc vu muc dich trong trot cho tinh Pak Néng s& giam dan qua cac
nam, tap trung manh meé vao cac loai cay an qua lau nam cho l¢gi nhudn cao hon

K& hoach st dung dat trong trot

42% 34% Nhan dinh chinh:

e Téng dién tich dat phuc vu trbng trot gidm dan theo thoi gian,
chiém 34% téng dién tich dat Dak Néng vao nam 2050

e Dién tich dat sé giam dan cho nhédm cay tréng hang nam va cay
tréng céng nghiép lau nam, bao gdm céc loai cdy nhu lUa, ca phé,
ho tiéu, cao su, diéu va ché;

e Thay vao do, dién tich dat cay an qua lau ndm s& tdng manh qua
cadc nam, lén dén 45% vao 2050; céc loai cdy bao gdbm sau riéng,

227.895 bo, chanh day, cam quyt, v.v. s& ting dan dién tich canh tac do

tiém nang thu nhap 1én
- >

Cac loai hoa qua c6 tiém nang phat trién trong twong lai:

49% 45%

316.392
294.739
273.087
30%
30%
29%

Chanh day

—O_A;—//—“ /1 “ /1 0% Sau riéng

2020 2025 2030 2050
XX% % dat ndng nghiép trén téng dién tich dat Pak Nong

[ cay hangnam [ Cay cong nghiép l1au nam || Cay &n qua lau ndm Cay lau nam khac
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Phan loai cdc mat hang néng san dwa vao nguén cung, va nhu ciu trong twong lai

Danh gid tong quéat cdc sdn pham cta nganh néng, 1am, thay san

>

A
Caoo | L e
Ca phé
Sw ph Tiéu -
~
hop - Caosu & \
Diém S e s il ]
san RCSURNPN: Ly / Caydnqua |
ham [ 2
P \ Macca
Ngo \ F
. Duoc ligu ,
~S__"
Diéu Rau céc loai
Khoai lang LGa
Thép Mia >4n Che
Thép Phia ciu - Nhu ciu trong twong lai Cao

O Kich thuwdc bong béng thé hién déng gdp vao GRDP hién tai cla tinh

Ngudn: Bao cdo Quy hoach dau ky tinh Bak Néng, dy bdo nhu cau clia Euromonitor, Roland Berger

Cac sdn pham néng san chu lwc: Cac sdn pham tinh
c6 khad nang phat trién trong tuwong lai va mang lai
gia trj kinh té cao

* Caphé
e Tiéu
e Caosu

Cac san pham tao khac biét: Cic sdn pham tiém
nang tao sy khac biét thong qua viéc xay dung
thuong hiéu, di kem véi gia tri kinh té, va tac déng
tuwong dadi tich cuc véi moi treong

* Duocliéu

* Macca

« Cayanqua

Cac sdn pham an sinh x3 hdi: Cac sdn pham khdc,

nén duoc gitta nguyén hodc giam bét trong thoi

gian tdi, vdi muc tiéu la gia tdng nang suat, gia tri

trén mot don vi dién tich hon la gia tang dién tich

»  Cac cay trong hang nam (lda, ngd, san, khoai
lang, rau)

* Dijéu
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’ ?

Dinh hwd'ng phat trién cac san p

Dinh hudéng phat trién sdn pham

Cay an qua

Cay ca phé

ham néng san tinh Pak Néng (1/2)

Cao su Tiéu

T6ng quat * Muc tiéu: nang cao dién tich va
chién lvoc nang suat cung vdi tang gia tri san
phat trién Xl:Iat thonAg qua xu?t khay, ap duAng

> ~, cong nghé bao quan, ché bién sau
san xuat

nham gia tang thoi gian bao quan
e Phuwong thirc san xuat:

— Xay dung vung san xuat thuan,
tap trung cé quy moé lén

— Xen canh v&i cac vuon cay cong
nghiép l[au nam

— Ap dung quy trinh GAP hodc
tuvong duwong

A
Ep

Thi trwo'ng noi
dia

Thi trwdng xuat
khau

Source: xxx

e Muc tiéu: chl déng giam dan dién
tich ca phé cé hiéu qua thap sang
cac loai cay trong khac

e Phuwong thirc san xuét:

— Xen canh vdi cac loai cdy an qua

— Tai canh dién tich ca phé gia coi
bang giéng chat luvgng cao,

— Ap dung quy trinh GAP hodc
tuvong duong

— Thye hanh san xuat hitu co
nham gia tang chat lwgng dau ra

e Muc tiéu: chi déng gidm dan dién
tich tréng tiéu cé hiéu qua thap
sang cac loai cdy tréng khac; da
dang hda cac sdn pham tiéu (tiéu
trang, tiéu mudi, v.v.)

e Phuwong thirc san xuét:

— Ap dung quy trinh GAP hoic

¢ Muc tiéu: chd dong giam dan dién
tich cay cao su tai nhirng khu virc
c6 nang suat thap va thay thé bang
céac loai cdy trong khac
* Phuwong thirc sdn xuat:
— X3y dung vung san xuat thuan,
tap trung cé quy moé lén
— St dung cdc gidng ghép ndng tuong duong
suat cao, khang bénh, chiu han — S dung giéng cho nang suat,
tot san luong, chiu bénh cao
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Pinh hwéng phat trién cac san pham néng san tinh Pak Nong (2/2)

Dinh hudéng phat trién sdn pham

Ban du thdo

Laa va cay lwrong thuc

Cay rau, hoa

Cay mac ca

Cay duwoc liéu

Tong quat
chién lwoc
phat trién
san xuat

A
Ep

Thi trwo'ng noi
dia

e Muc tiéu: gidam dan dién tich trong
cay lda va cay lvong thuc nhung
nang cao nang suat trén mot don
vi dién tich dat

e Phuwong thirc san xuat:

— M@ réng vung san xuat cho cac
giong lua giéng, chat lwvgng va
gid tri cao

— Ung dung co gidi hda, KHCN
trong con gidng, san xuat, thu
hoach, va bao quan

— Xen canh, luan canh va@i cac loai
cay trong khac cho phu hgp

Thi trwdng xuat
khau

Source: xxx

* Muc tiéu: gia tang dién tich gieo
tréng va phat trién cac loai hoa,
rau c¢é kha nang van chuyén xa va
huwdng dén thi truong xuat khau

e Phuwong thirc san xuét:
— Hinh thanh cac vung san xuat
chuyén canh tap trung
— Ung dung quy trinh'san xuat an
toan, ng dung cong nghé

¢ Muc tiéu: mo rong dién tich gieo
tréng va tap trung vao thi truong
xuat khau

* Phuwong thirc sdn xuat:

— Xen canh véi cac cay trong lau
nam tai nhirng khu vic cé dac
diém sinh thai phu hop

— M& réng dién tich gieo tréng
thuan

— S& dung cac gidng c6 nguén goc
rd rang va rng dung dung quy
trinh k§ thuat, tiéu chuan

e Muc tiéu: ma rong dién tich gieo
tréng theo huwdng tap trung
e Phuwong thirc san xuét:
— Theo mé hinh néng 1am két hop
va trong dudi tan rirng
— Ung dung céng nghé trong san
xuat

Roland Berger | 117



Ban dv thdo

Cac loai cay trong khong phu hop vai Qi‘éu kién thd nhudng, khi hiu cda tirng dia
phwong nén dwoc giam, va thay thé bang cac cay trong phu hop va cé gia tri cao

Tuwong quan nang xuat cac sdn pham ndng san tai cac dia phuong

TP. Gia Nghia NS trung binh NS rat thap NS thap NS rat thap Dién tich nhé Dién tich nho Dién tich nhé Dién tich nho Dién tich nho Dién tich nho
H. Dak \ . VI X VIR VI y . p

G'long NS trung binh NS trung binh Dién tich nho NS cao NS trung binh Dién tich nho Dién tich nho NS thap NS thap NS thap
H. Cuw Jut NS thap NS trung binh NS cao NS thap Dién tich nhé NS trung binh NS trung binh NS trung binh NS thap NS trung binh
H. D3k Mil NS trung binh NS thap NS thap NS thap NS trung binh NS trung binh NS trung binh NS thap NS cao NS trung binh
H. Krong N6 NS trung binh NS trung binh NS trung binh NS trung binh NS trung binh NS trung binh NS trung binh NS trung binh NS cao NS trung binh
H. D3k Song NS trung binh NS trung binh Dién tich nho NS thap NS trung binh NS trung binh Dién tich nhé NS cao NS thap NS trung binh
H. Bak R'lap NS trung binh NS trung binh NS trung binh NS trung binh Dién tich nho Dién tich nhé Dién tich nhé NS cao Dién tich nhé NS thap
H. Tuy Blrc NS trung binh NS thap NS thap NS rat thap NS rat thap Dién tich nhé Dién tich nhd NS rat thap NS trung binh NS rat thap

DE xay dung cac vung san xuat tap trung, can xac dinh cac cay trong phu hop véi diéu kién thé nhudng, khi hau va kj thuat nham loai bd cac cay trong khong phu hop

Ngudn: Bdo cdo Quy hoach dau ky tinh Bak Néng, Nién giam théng ké tinh B3k Néng ndm 2020, Roland Berger
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Cac gidng cay cho gia tri cao nén dwoc wu tién nham téi da héa lgii nhuan cho

ngwo'i nong dan

Hiéu qua tai chinh mot s6 cay trong chi luwc (2019, triéu dong trén hecta)

»

Gia tri cao

¢ Uu tién gia ting dién tich tréng
cac loai cdy an qua, hoa, ciy
canh, cay rau (an toan, chat
lrgng cao)

354

Sau riéng Bo Mang cut Hoa cuc Cam/quyt Chanh

B cayanqua [ cay nganngay [ Cay cong nghiép

Ngudn: Diéu tra ndng hd ndm 2019, Roland Berger

day

77

65

Gia trj thap

v

¢ Xem xét chuyén ddi co’ cau cay trong cho
phu hop véi diéu kién thé nhudng, khi
hau, cling nhu xay duwng cdc vung nguyén
liéu nham gia ting loi thé vé mat dién tich

¢ (b thé xen canh vdi cdy an qua,
mac ca nham mang lai gia tri cao

I

26 21
III-

--_——

Rau an
toan

Xoai

MaAc ca

Mit

Khoai
lang

Lac

Lda 2 vu

Ca phé Tiéu Diéu Cao su

San
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Viéc xuat khau chinh ngach thanh céng cac loai ciy dn qua ra thi trwd'ng thé gidi sé
giup gia tang gia tri cho nguwoi nong dan

Gid tri gia tang vdi hang hda xuat khau chinh ngach

So sanh gia tri giira san pham xuat khau va ndi dia Cac yéu td quan trong trong viéc xuat khau chinh ngach
.7 7 ? D s ) .
Gia ban le [VND] e Xay dwng vung nguyén liéu dam bao chat lwong

— Vung nguyén liéu dwoc quy hoach theo tiéu chuin, quy dinh,
chi yéu bao gébm: 1) cay gidng dugc chon loc va duwoc chirng
nhan; 2) quy trinh san xuat ddm bao tiéu chuan (vi du: khéng
str dung céc loai thudc hda hoc

S

320.000 o Xay dwng chudi cung trng lanh
— Nham bao quan cac loai trai cay tuoi, hé théng kho lanh va van

chuyén lanh can duwoc nang cap

200.000 e D3y manh ché bién, va cdng nghé bao quan sau thu hai

@ — P4y manh nganh san xuat, ché bién (thd, sau) cac sdn pham
150.000 B s sy . 2 2
trdi cay, rau qua nham gia tang thaoi gian bao quan

e Thi trwong, thwong hiéu
— D3y manh truyén théng, quang ba sdn pham tai cac thj trudong
muc tiéu théng qua viéc xuc tién thwong mai, marketing

Sau riéng Thanh long Bo Mit

I Gid ban 18 tai viet Nam [l Gia ban 1& (xuét khau)

Ngudn: Bao chi, Roland Berger Roland Berger | 120
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Nhom cac giéi phap chinh ho tro nham phat trién toan dién nganh néng nghiép
cua tinh Pak Nong

Cac nhom giai phap chinh

Nhém giai phap

Cac giai phap

Nhém gidi phap thuong hiéu,
tiép thi

1.1 Xay dwng va phat trién cac thwong hiéu néng san cda tinh ik Nong

1.2 H6 tro viéc tham nhap va mé rong cac thi truwdorng tiéu thu trong va ngoai nwéc cho cac san pham ndng san cua tinh

Nhém giai phap phat trién cong
nghiép ché bién

2.1 Phat trién nganh cong nghiép ché& bién ndng san cla tinh, va xay dwng cac chudi cung &ng lanh

Nhém giai phap khoa hoc cong
nghé

2.1 HO tro ngudi dan trong viéc hién dai héa cong cu san xuat

2.2 Nang cao chat lwgng va sé lwgng ngudn cung giong cay trong, vat nudi - xay dwng Trung tam giong cay trong, vat nudi tinh Dak Nong

2.3 Xay dung k& hoach Chuyén d6i s6 nganh néng nghiép tinh Dak Nong

Nhém giai phap phan vung, quy
hoach

¢ 3.1 Hinh thanh cac vung canh tac tap trung
e 3.2 Tir d6, xay dwng cac cir diém ndng — cong nghiép hién dai, véi trong tdm 12 nganh ché bién néng san

Nhém giai phap vé co ché
chinh sach

e 4.1 Pay manh céc co ché chinh sach nham khuyén khich tich tu rudng dat

¢ 4.2 Ban hanh céc chinh sach khuyén khich dau tu vao ndng nghiép, dac biét 1a ndng nghiép cong nghé cao

e 4.3 Ban hanh céc co ché chinh sadch nham khuyén khich dau tw vao san xuat xanh, san xuat hitu co

e 4.4 Tham gia chuong trinh "Invest in DakNong" nham thu hit cac nha dau tu chién lvgc trong Iinh vre néng, 1am, thiy san

T6 chirc san xuat

e 5.1 Phéat trién, nhan rdng mé hinh hop tac xa kiéu méi

Co s& ha tang néng nghiép

e 5.2 Dau tu, sita chita va phat trién co s& ha tang ndng nghiép, bao gdm cdc cdng trinh thiy loi, giao théng phuc vu van chuyén ndi dong, hé
théng dién, va céc co sé& vat chat phuc vu ché bién sau thu hoach (kho, kho lanh, v.v.)

Nguén nhan luc

* 5.3 Phat trién ngudn nhan lyc cho nganh ndng nghiép cla tinh c vé chat va lvong
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D.3 02 nén tang do thi




Ban dy thao

TINH DAK LAK

DI TINH DAK LAK
5

efE
L
§

@) |sof ||} g

ﬂhwnrm‘“’ DI CAM PU CHIA

o
1 TINH BINHERUS(

DITINHLAMDONG %y,

TINH LAM DONG

Ngudn: Dy thao quy hoach tinh D3k Néng, Roland Berger

D6 thi trung tam: Gia Nghia

D6 thi dong luc chinh 1: ik Mil

Do thi déng lwc chinh 2: Kién Dirc

D6 thi dong luc chinh 3: EaT'Ling

Nén tang 1: Cac hé thong d6 thi dich vu, bao gom d6 thi trung tam Gia Nghia va cac
do thi dong luc chinh ...
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Ban du thao

Nén tang 1: ... cung v@i cac do thi cap huyén...

1 TINH DAK LAK TINH DAK LAK
7~

DONG
TINH DAK LAK
(). = ! 1 TINH DAK LAK

D6 thi cap huyén 1: D3k Mam

o) 01 TiNH DAK LK

5
[ J—
e

TRUNG TAM A

auu--wln-'“‘ BI CAM PU CHIA
VASTD| Ry )

Do thi cap huyén 2: Dirc An

©I TINH BINH[EE

Do thi cap huyén 3: Quang Khé

BITINH LAMBONG %y

Do thi cap huyén 4: bak Buk So

TINH LAM BONG

Ngudn: Dy thdo quy hoach tinh D3k Néng, Roland Berger
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Ban du thdo

Nén tang 1: ... cac do6 thi chuyén nganh...

Do thi chuyén nganh 1: Nam Dong

D6 thij chuyén nganh 2: Pk R’La

Do thi chuyén nganh 3: Quang Son

QUANG SON

Ngudn: Dy thao quy hoach tinh D3k Néng, Roland Berger

Do thi chuyén nganh 4: Nam N'Jang

P06 thi chuyén nganh 5: Quang Tin

Do thi chuyén nganh 6: Kién Thanh
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Ban du thdo

Nén tang 1: ... va cac d6 thi méi phuc vu cho muc dich du lich, nghi duwd'ng, tam
linh, v.v.

Cac do thidu ~ Cac trung
lich, second | tam nghi
home két duwdng

hop tam linh

',:E.Lﬁh' -
Cac trung tam nghi duong ket e —
hop cac dich vu chdm séc sirc [
khoe cao cap vdi céc tién nghi
chdm séc strc khde dang cap
thé gidi

Cac do6 thi mai véi nhirng

biét thy, second-home bén
thdc, song cho muc dich du
lich, thu gidn, nghi ngoi két
hop véi khdm pha tam linh
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Nén tang 1: ... va cac do thi mé&i phuc vu cho muc dich du lich, nghi dwd'ng, tam
linh, v.v.

Cacy tudng doé thi mai

o
~
=

=]

.
©

c
~©
o

Ngudn: Roland Berger
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Ban du thdo

m@&i phuc vu cho muc dich du lich, nghi dwd'ng, tam

Nén tang 1: ... va cac doé th
linh, v.v.

Cac phan khu
ban lé da
chirc nang
theo chu dé

Cac lang van
héa

Khu phirc hop ban 1é, cu trd
va khach san cao cap, xung
quanh cac danh lam thang
canh ndi tiéng

Céc lang van hoa dé khach
du lich c6 thé tim hiéu vé
van héa dia phuong, 16i
sOng cac cdng dong

Ngudn: Roland Berger Roland Berger | 128



Ban dv thdo

Nén tang 2: cac ctr diém ndng — cdng nghiép hién dai dwoc xay dwng gan vung

nguyén lieu nham phat trién hoat dong ché bién néng 1am thly san

Y twdng cir diém cdng ndng nghiép

Vung san xuat nguyén liéu Khu so ché, kho lanh (bdo quan) Khu ché bién (sau) Hé théng van tai hién dai

v

a
v
y N

Cac co s& so ché, kho lanh nén duoc dit gan vung nguyén liéu Khu ché bi&n sadu nén dwoc dit gan vi tri thuan tién cho giao théng
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Ban du thdo

Trong ngan va trung han, Dak Nong cé thé tan dung san bay
Buon Ma Thuot, san bay Lién Khuwong, san bay Tan Son
Nhat cho van chuyén n6ng sén xuat khau

n bay BMT
Cu Jut
I! ak Mil \
Pik K';\I°"g
Song °
Pak
T
o ‘ Glong

\Gla
San bay Lién Khuong

\ Nghla
‘Iap/, i

@ Vung san xuat nong nghiép @ Vung so ché @ Khu vic ché bién sdu == Hudng di chuyén néng san

Di BDéng Nam B6

Ngudn: Roland Berger

* Tan dwng cac huéng cho xuat khau,
van chuyén:
—San bay Buon Ma Thuot

—San bay Lién Khwong (sau khi hoan
thanh duéng ndi Ta Bung va san bay
Lién Khuong)

—Hudng Dong Nam B6

—San bay Dak Nong (dang dé xuat)
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D.4 03 hanh lang kinh té




3 hanh lang kinh té I1a 3 truc phat trién chinh cda tinh Dak
Nong

e Hanh lang bién gioi

)

—Puwdng H6 Chi Minh (TD2) va Quéc 16
14C (TD1) trung nhau tir d6 thj Dak
Mil dén dé thi Birc An, hinh thanh
khu @ thi trung tdm phia Tay Bac.

L

Quéc 16 14C (TD1) két ndi do6 thi Bak
Mil va d6 thj Bak Buk So (cung v&i do
thi Blrc An) tao thanh chudi dé thi
. doc truc Quéc 16 14C (TD1), vdi tiém
3 :EE néng chinh la kinh t& mu bién (gan
g 53 — N v&i clra khau Bu P'Rang, clra khau
) T @ bak Per)
£ ~ ?EEE ' e Truc hanh lang kinh t& cong nghiép
E' <,_:::_':‘_°"_“_‘"_ _________ " > —Duwong H6 Chi Minh (TD2), dwong
3 1 T A snten 8 cao téc (TD4) va qqé’c 16 28 (TD3) gap
4 '.':: g - nhau tai thanh phé Gia Nghia d3 tao
5 e o B3 : nén hanh lang, trung tdm phat trién
(. _____ N e @ Muﬁfﬁ """"""""" iven g xven T > chd dao cla Tinh Dak Nong
H % ? e e Truc hanh lang thwong mai dich vu du
\ HE Y ' lich
e ' —Tinh chat lién vuing clia Duwong HO
G . B Chi Minh (TD2), dwdng cao toc (TD4)
<. R R i ;p__c.i..sm:_“_\:"_“:’:__,' duoc du bdo sé phat trién manh vé
TRUC HANH LANG l.)U;LilCN THU'ONG MAI DICH VU
i
——
"

thuvong mai, du lich va do thi, trong
khi quéc 16 28 (TD3) du bdo phat
A 4

trién chinh la du lich
Ngudn: Bdo cdo quy hoach dau ky tinh D3k Nong, Roland Berger
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D.5 03 lién két phat trién




Ban dy thao

Lién két vé&i vung Tay Nguyén, vdi trong diém la qudc 16 14,
va dwo'ng ndi san bay Lién Khwong — Ta Pung

Lién két vdi vung Tay Nguyén

O THUA THIEN-HUE

o e TE CUA WU LE DA
‘

- AT T A v BUONG MAL D4 VY
A B ucx

DI STUNG STRENG ..

o e 1€ CUA uku ok wug
(@AM 3 A sk A BAiw VA Bk 0.
 OAU N AL DIONG €3 T G BN ST
CAMPUCIA, VUNG TAY NGUYEN VA DUTEN W

A o 3
AT T M v BING AL IR W,
20 UOH Co i LA sk

1 TN KAMPO THOM

S AT Pk a6 XA DA GO €Y
Nk CAC Woun peata s v MO LA s

NAN — fC
AN F
N

,,,,,
B TP.DA NANG Dt P.0A NANG DA N
¢

-

TIEU VUNG 1: VUNG KINH TE PHIA NAM
BAO GOM 2 TN KONTUM VA GIA LAI
TIEM NANG VA HUONG PHAT TRIEN -
1+ PHAT TRIEEN THUONG MAL DICH VW
cla oy

DUTC LY. SAM

& CAC HANH LANG IONH TE KT CHING : ©L14.0024,
e,

7- DO THI HAT NiAN: TP PLERU

TIEY VUNG 2: VUNG KINH TE PHIA BAC
BAO GOM 2 Tine DAX LAK VA DAX NONG

1+ PHAT TRIEN THUONG MAL DICH VW, DU LCH
2 U THAC KHOANG SAN, QUANG BOXIT MMt
3 Ay wo

4- PWAT TREN CHAN NUOK DAI GUA SUC.
TRONG CAY CONG NGHEP
5 CAC HANN LANG Ko TE K7 CHlb SUIAGKIC,

cusus
7- DO THI HAT NHAN: 19 BUON ME THUOT

Ngudn: Bdo cdo quy hoach dau ky tinh D3k Néng, Roland Berger

£annw) TRvC vk BT QuSe TE

o) Thuc - o outc o

(W i{ k- ] 5@ sAnmay, chna sén

VUNG KINH TE PHIA BAC) [
e e

/

* Qudcld 14
—Pudng ndi TP. Budbn Ma Thuét va Gia
Nghia
e Dudng ndi san bay Lién Khwong va
khu vuc Ta Bung
—Nham lam giam thoi gian di chuyén
va tan dung lgi thé cla san bay Lién
Khuong cho phat trién du lich, va
xuat khau ndng san
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Lién két véi Campuchia, vé&i tiém nang chinh la kinh té mau
bién (gan v&i ctra khau Bu P'Rang, cira khau Pak Per)

Cuv Jut
e Két n6i véi Campuchia thong qua
o , —Clra khau Bu P'Rang
Clra khau bak Per Pak Mil Cira khiu Dik Per
o
f Krong
, N
Clra khau Bu P'Rang @ Pk
Song
Pak
Tuy Glong
Pirc
Gia
Dik Nghia
R'lap
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Ban du thdo

Lién két véi Dong Nam bd, véi trong diém 13 dw an cao toc
két ndi Dak Nong — Binh Phuwd'c

CT.02

* Cao tdc Dak Nong - Binh Phudrc I
trong diém lién két Pak Néng va Vung
kinh té trong diém Dong Nam Bd
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